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Fotografia de Portada: ;Hacia Donde Vamos?

Autor: Ramon Pinochet U.

Contexto: Curtiduria (Region del Maule).
Descripcion: Un sendero que nos conduce hacia adelante
sin pensar en lo que viene, pero que la belleza del entorno

indica que nada malo puede venir, sobre todo si caminamos

en la huella de otros que nos precedieron.
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La historia de la kinesiologia en Chile tiene una pri-
mera tension epistémica cuando un consenso de
profesionales decide que es de mayor estatus crecer
bajo el amparo del paradigma biomedico clasico, ---la
consecuencia es atn discutida, dado que significo el
traslado desde la facultad de educaciéon a la facultad
de medicina---. Estos colegas forman parte de los que
interpretaron el cuerpo humano como una maquina
cuyos componentes podian identificarse, repararse y
optimizarse mediante el conocimiento riguroso de las
ciencias que daban base a la hegemonia imperante. En
aquellos momentos, la profesion gan6 reconocimien-
to institucional y prestigio social al demostrar eficacia
clinica a través de pruebas objetivas y medidas cuanti-
tativas; sin embargo, esta firmeza metodologica oculto
muchas de las complejidades culturales, economicas y
politicas que al dia de hoy permanecen en el reino de
la salud, pero esta etapa sobre todo renunci6 a la rai-
gambre educativa que construyo a nuestra profesion
en un marco disciplinar donde el ejercicio fisico tran-
sitaba desde una protocolizacion militarizada a trans-
formarse en un agente fundamental para el bienestar
de las personas. Durante las décadas venideras, las es-
pecialidades empiricas de los kinesiologos tales como

la musculoesqueléetica, la neurologica y la cardiorres-
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piratoria consolidaron un corpus cientifico que aporto6
seguridad a los profesionales, pero también establecio
Iimites rigidos al campo de accion de la disciplina ma-

terializando una férrea tradicion.

Con el cambio de siglo y el creciente cuestionamien-
to de que las prestaciones sanitarias eran parte de un
sesgo gremial que cuidadosamente mantenia privi-
legios y prevendas, la mirada de la sociologia de las
profesiones emergio como una lente critica capaz de
revelar las redes de poder y los intereses subyacentes
en cada practica clinica. Fue entonces cuando kine-
siologos investigadores en educacion advirtieron que
a la base permanecia una actitud subordinada la cual
carecia de una critica sistematica interna que le permi-
tiera orientar una mirada mas amplia. Mientras otras
disciplinas, incorporaban marcos interpretativos y de
justicia social, la kinesiologia permanecia cautiva con
un empirismo “objetivo” que invisibilizaba al paciente

y desatendia su subjetividad.

Como respuesta centripeta dirfa Hislop, la profesion
inicio un proceso de introspeccion social que dio lugar
a corrientes diversas e interrelacionadas (Figura 1).

Por un lado, la herencia moderna revisitada recupera

Figura 1. La evolucién de las etapas de la incidencia social de la Kinesiologia Chilena.
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la base biomecanica y la investigacion cuantitativa, ---
para introducir variables macroeconémicas a causa de
la dictadura imperante--- que buscaron justificar el re-
torno de inversion de las intervenciones, cuantifican-
do los pormenores para registrar el beneficio neto de
la atencion kinesica que ejemplificaba esta tendencia
ligando la evidencia clinica con los nimeros, la eficien-

cia y la productividad.

A consecuencia, emergen las propuestas que sugieren
un alejamiento radical del modelo impuesto, trasla-
dando la atencion a la experiencia subjetiva del pacien-
te y a las relaciones intersubjetivas que definen el acto
terapeutico. Con inspiracion en el interaccionismo
simbolico y la fenomenologia, esta corriente entien-
de la disfuncion como un proceso de construccion de
significados antes que como una merma biologica. Sin
embargo, la persistencia yanaconica del consumismo y
el clientelismo global revitalizado por la democratiza-
cion de las innovaciones tecnologicas no han logrado
despotenciar la demanda de una atencion mas dialo-

gante y centrada en las voces de las personas.

La sintesis de estas dos posiciones se configura en las
escuelas reproductoras de kinesiologos, que intentan
retener lo mejor de la tradicion mecanicista y amal-
gamarlas con principios biopsicosociales y enfoques
de autocuidado. El modelo biopsicosocial, la atencion
centrada en la persona y la gestion activa del pacien-
te ilustran este enfoque, que ha ganado popularidad
por su versatilidad y por reflejar la complejidad de
la practica clinica diaria. No obstante, la subterranea
ampliacion de competencias conduce a conflictos te-
rritoriales con otras profesiones sanitarias y puede
confundir al paciente respecto a quién es responsable
de cada aspecto de su atencion [Matronas v/s Enferme-
ras; Terapeutas Ocupacionales v/s Sicologos; Kinesiterapeu-
tas Respiratorios v/s Erapistas Ventilatorios; Masoterapeu—
tas v/s, Quiroprdcticos, etc.]. Sumandose la proliferacion
de intervenciones holisticas que aumentan el riesgo
de convertirse en meros ejercicios cosméticos de
no profundizar en la dimension epistémica ni menos
considerar los aportes criticos de las corrientes de ge-

nero, clase, raza y poder.

Este entramado de modelos de actuacion profesional
revela que la kinesiologia en su fuerza centrifuga ha
dejado de ser una disciplina aislada para transmitir
sus saberes conformandose en un protagonista activo
del bienestar social. Instalando el discurso de la pre-

vencion de caidas en adultos mayores, mostrando la
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utilidad de programas de ejercicio adaptado para todo
el espectro de personas con deterioros cronicos o en
iniciativas de intervencion pre-escolar, escolar, univer-
sitaria, deportiva y laboral, los kinesiologos despliegan
ahora su experiencia mas alla de la clinica individual,
contribuyendo a entornos mas funcionales y a la equi-
dad en el acceso a la atencion oportuna. Asimismo,
la colaboracion con psicologos, trabajadores sociales,
nutricionistas, ingenieros y arquitectos ha fortalecido
la intervencion interdisciplinaria, reconociendo que
el bienestar social es un fenomeno multifactorial que

trasciende por lejos el marco biolc')gico.

A pesar de estos avances, la kinesiologia de los dere-
chos enfrenta desafios epistemologicos, éticos y politi-
cos. Por una parte, la presion mantenida por demostrar
un valor econdémico incita a priorizar intervenciones
rentables en detrimento de programas de promocion
funcional cuya incidencia a largo plazo es mas dificil
de cuantificar. Por otra, la urgencia de concientizar
conductas que emergen de la aplicacion del objeto-
sujeto de estudio en comunion con la autogestion de
los usuarios, ---amparada en tecnologias y aplicaciones
moviles--- si bien reproduce logicas neoliberales que
relegan la responsabilidad colectiva de los sistemas de
salud al individuo. Se configura una narrativa de em-
poderamiento que puede desentender las desigualda-
des estructurales que condicionan la capacidad real de

las personas para gestionar su bienestar.

En palabras de Nicholls, de cara al futuro es plausible
imaginar tres escenarios de proyeccion. El primero,
un reforzamiento de la critica sociologica, donde la
formacion incorpore obligatoriamente perspectivas
eticas, de justicia social y decoloniales para que los
profesionales desarrollen una mirada reflexiva y auto-
critica. En segundo lugar, una kinesiologia que combi-
ne los beneficios de las innovaciones tecnologicas para
disenar intervenciones escalables capaces de integrar
determinantes biologicos, funcionales, psiquicos y so-
ciales. Finalmente, la vision de una profesion transfor-
madora, que asuma un proposito de estudio anclado a
la construccion de politicas ptblicas de responsabili-
dad funcional y bienestar, asumiendo un rol proactivo
de incidencia en legislacion y disefio de sistemas de
proteccion mas inclusivos, principalmente en los te-
rritorios donde no existen instancias de salvaguardia
funcional (Jardines Infantiles, Escuelas Basicas-Secun-
darias-Universitarias, Centros Laborales, Comunida-
des Urbanas-Rurales, Centros Deportivos y de Inves-

tigacion Transdisciplinar) cuya principal tarea radique
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en cultivar las expresiones de movimiento que evitan

el deterioro de la calidad de vida.

En tltima instancia, la capacidad de la kinesiologia
para consolidarse como un agente de cambio social
dependera de su habilidad para equilibrar la rigurosi-
dad cientifica con la mirada critica, amplificando la voz
de los usuarios sin eximir la responsabilidad institu-
cional y para reconocer que la funcionalidad no es un
producto de consumo, sino un derecho humano que
exige solidaridad y compromiso colectivo. Solo asi la
kinesiologia podra recomponer lo que en su origen
educativo fue promover la transformacion social posi-

cionandose como un protagonista de cambios.
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Introduccion

El capitulo 4 del libro “El fin de la fisioterapia” de
David A. Nicholls, titulado “La busqueda de la orto-
doxia (1914 - 1973)”, se examina como la fisioterapia
se consolido como una profesion reconocida, pero
tambien como esta bsqueda de legitimidad pudo ha-
ber limitado su vision sobre el movimiento humano,
ademas aborda el desarrollo y la consolidacion de la
fisioterapia como una profesion reconocida y respe-
tada en el contexto de importantes cambios sociales,
politicos y economicos. Nicholls examina como un

grupo de masajistas pioneros, a traves de la adopcion

de tecnicas especificas y la construccion de una iden-
tidad profesional, lograron establecer las bases de la

fisioterapia moderna.

Silva C. (2025). La bsqueda de la ortodoxia. Reem, 11(2). 9



David A. Nicholls es un autor destacado en el campo de
la fisioterapia, conocido por su analisis critico de la his-
toria y evolucion de esta disciplina. Su trabajo propor-
ciona una perspectiva valiosa sobre como las practicas y
las identidades profesionales se han formado a lo largo
del tiempo, lo que es esencial para entender el estado

actual de la fisioterapia.

El libro en su conjunto explora la historia de la fisiote-
rapia desde sus inicios hasta su establecimiento como
una disciplina clave en la rehabilitacion fisica. A lo largo
de los capitulos, Nicholls analiza como la fisioterapia ha
enfrentado desafios y ha aprovechado oportunidades en
diferentes momentos historicos, lo que ha llevado a su
crecimiento y reconocimiento en el ambito de la salud.
Este capitulo, en particular, se centra en un periodo
crucial que abarca desde la Primera Guerra Mundial
hasta la crisis del petroleo, un tiempo en el que la fi-
sioterapia no solo se expandi6 en términos de practica,
sino que también se defini6 a si misma en relacion con

otras profesiones de la salud.

La resena no solo se centra en los logros, sino que tam-
bién examina las limitaciones y frustraciones que la
profesion enfrento, particularmente despues de 1973.
Se critica la adhesion rigida al modelo biomedico, ar-
gumentando que, si bien este modelo impulso la profe-
sionalizacion, también limito la vision de la fisioterapia
sobre el cuerpo humano, reduciéndolo a una simple
maquina y obviando la influencia de factores sociales,
culturales y psicologicos en la experiencia del movi-

miento y la salud.

En este sentido, la resena coincide con la propuesta
de Nicholls de que la fisioterapia debe adoptar una
perspectiva mas holistica, integrando las dimensiones
biopsicosociales del ser humano. Se exploran modelos
como el Funcion-Disfuncion, el Balance-Desbalance y
la Problematizacion Jerarquizada como alternativas al
modelo biomédico, ya que consideran la complejidad
del movimiento humano en su contexto social, cultural

y psicolégico.

Finalmente, la resefa enfatiza la importancia del traba-
jo interdisciplinario, reconociendo las limitaciones del
fisioterapeuta en el ambito psicologico y la necesidad
de colaborar con otros profesionales de la salud para

ofrecer una atencion integral al paciente.

10
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Resumen del contenido

El capitulo 4, “La bisqueda de la ortodoxia (1914-
1973)”, de David A. Nicholls, explora un periodo cru-
cial en la historia de la fisioterapia: su transformacion
en una profesion ortodoxa, profundamente integrada
al sistema de salud. EI capitulo relata el proceso me-
diante el cual la fisioterapia, partiendo de sus humil-
des comienzos como practicas de masaje, se establecio

como una disciplina esencial en el ambito de la salud.

Nicholls subraya la importancia de la Primera Guerra
Mundial como un catalizador para el desarrollo de la
fisioterapia. La guerra gener6 una demanda sin pre-
cedentes de profesionales capacitados para tratar a los
soldados heridos, lo que brind6 a la fisioterapia la opor-
tunidad de demostrar su valor en un contexto crucial.
Los fisioterapeutas, en su mayoria mujeres, aprovecha-
ron esta oportunidad para diferenciarse de las practicas
de masaje menos formalizadas, construyendo una iden-
tidad profesional solida basada en el conocimiento ana-
tomico, técnicas especializadas como el masaje sueco
correctivo y una estrecha colaboracion con la profesion
meédica. Esta colaboracion con los médicos fue esencial
para la legitimacion de la profesion, consolidando su

estatus como una disciplina cientifica y confiable.

Ademas de la forja de una identidad profesional, Ni-
cholls también explora como eventos historicos como
la Primera y Segunda Guerra Mundial, junto con las
reformas sociales de las decadas de 1930 y 1940, im-
pulsaron el crecimiento y el reconocimiento de la fisio-
terapia. Estas coyunturas historicas crearon un terreno
fertil para la especializacion y la diferenciacion, dando
lugar a campos como la fisioterapia ortopedica, neu-
rologica y respiratoria. La poliomielitis, por ejemplo,
plante6 nuevos desafios y oportunidades para los fisio-
terapeutas, quienes desarrollaron técnicas innovadoras
para tratar sus secuelas, consolidando su papel en la

rehabilitacion.

En linea con la bisqueda de la ortodoxia, el capitulo
analiza el auge de la investigacion cientifica, pues la
busqueda de la ortodoxia también se manifesto en un
creciente interes por la investigacion cientifica en la fi-
sioterapia. A partir de la década de 1960, se observo
un aumento en la publicacion de estudios cientificos en
revistas especializadas y la participacion en congresos
internacionales como los organizados por la Confede-
racion Mundial de Fisioterapia (WCPT). Esta tenden-

cia impulso la credibilidad cientifica de la profesion,

Silva C. (2025). La bisqueda de la ortodoxia. Reem, 11(2).
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adoptando metodologias de investigacién rigurosas y
promoviendo la idea de una base de conocimiento uni-

versal para las practicas fisioterapéuticas.

A pesar de los avances, Nicholls reconoce las frustra-
ciones y limitaciones que la profesion enfrento, argu-
mentando que la dependencia del modelo biomedico
y la reticencia a considerar otros enfoques limitaron la
capacidad de la fisioterapia para adaptarse plenamente
a las necesidades cambiantes de la atencion médica. La
profesion, en su afan por consolidarse como ortodoxa,
podria haber descuidado otras dimensiones del movi-
miento humano, como las sociales, culturales y psico-

logicas, restringiendo su potencial transformador.

Nicholls concluye el capitulo con un llamado a los fi-
sioterapeutas a recuperar la vision de grandeza que
inspir6 a los pioneros de la profesion. Para el autor,
la fisioterapia debe mirar mas alla del modelo biome-
dico, considerando las dimensiones sociales, culturales
y psicologicas del movimiento humano. Se necesita
una mayor apertura hacia nuevas formas de pensar y
practicar, sin perder de vista los logros del pasado y la
importancia de la identidad profesional construida a lo

largo del siglo XX.

Adicionalmente, el capitulo no se limita a una narra-
cion cronologica de los eventos, sino que se enfoca en
las acciones y estrategias que los lideres de la profe-
sion implementaron para asegurar su futuro. El autor
analiza como los fundadores de la Sociedad de Masajis-
tas Entrenadas (STM) en Inglaterra respondieron a las
tensiones de la época, especialmente los Escandalos de
Masaje de 1894, para establecer la legitimidad, seguri-
dad y profesionalidad de la fisioterapia.

El capitulo 4 explora los siguientes aspectos clave:

* La blsqueda de legitimidad: Para superar el estigma
asociado con el masaje en la Inglaterra victoriana tar-
dia, la STM se enfoco en distinguirse de las masajistas
“no entrenadas” que se asociaban con practicas inmora-
les. Buscaron el patrocinio medico y la aprobacion de la

profesion medica para ganar credibilidad.

* El papel de los examenes: La implementacion de exa-
menes y la concesion de certificados se convirtieron en
elementos centrales para asegurar un estandar de prac-
tica y educacion. Estos examenes no solo evaluaban el
conocimiento anatomico y clinico, sino que también

incluian preguntas sobre la conducta ética y las respon-

sabilidades profesionales.

* El impacto de la Primera Guerra Mundial: La guerra
cre6 una enorme demanda de fisioterapeutas para tra-
tar y rehabilitar a los soldados heridos. Esta experien-
cia practica no solo elevo el perfil de la profesion, sino
que también impulso la innovacion en tratamientos y

técnicas.

* Las desigualdades salariales: A pesar de su creciente
importancia, las fisioterapeutas enfrentaron disparida-
des salariales significativas en comparacion con otras
profesiones de la salud, una situacion que, segtin el au-

tor, atn persiste.
Analisis critico

En este capitulo, David A. Nicholls ofrece un analisis
exhaustivo del desarrollo de la fisioterapia como profe-
sion. A continuacion, se presenta un analisis critico que
evaltia sus puntos fuertes y débiles, asi como aspectos
de su estructura, metodologia, originalidad, claridad y

solidez de los argumentos.
- Puntos fuertes:

Nicholls proporciona un contexto historico rico y
detallado que permite al lector comprender como la
fisioterapia ha evolucionado a lo largo del tiempo. Su
analisis de eventos como las guerras mundiales y las
reformas sociales es particularmente efectivo para ilus-

trar como estos factores influyeron en la profesion.

El autor destaca la importancia de la identidad profe-
sional en la fisioterapia, un tema que es crucial para
entender la legitimacion de la disciplina. La forma en
que los masajistas pioneros transformaron su practica
en una profesion respetada es un argumento solido que

resuena con la necesidad de diferenciacion en el campo

de la salud.

La discusion sobre la especializacion dentro de la fisio-
terapia es un punto fuerte del capitulo. Nicholls argu-
menta que la diferenciacion entre areas como la orto-
pedica y neurologica ha permitido a los fisioterapeutas
abordar las necesidades especificas de los pacientes, lo

que es un aspecto esencial de la practica moderna.

La estructura del capitulo es clara y logica, lo que fa-
cilita la comprension de los argumentos presentados.

Nicholls organiza su analisis de manera que cada sec-

Silva C. (2025). La busqueda de la ortodoxia. Reem, 11(2).
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cion fluye naturalmente hacia la siguiente, lo que ayuda

a mantener el interés del lector.
- Puntos débiles:

Aunque el capitulo ofrece un analisis detallado, podria
beneficiarse de una mayor inclusion de voces diversas
dentro de la fisioterapia. La obra se centra en gran me-
dida en la perspectiva de los masajistas pioneros, lo que
puede limitar la comprension de como otros grupos

percibieron la evolucion de la fisioterapia.

Si bien el capitulo ofrece un analisis detallado de la bas-
queda de la ortodoxia y la profesionalizacion de la fi-
sioterapia, deja de lado la influencia de factores sociales

como el género.

Carden - Coyne menciona interacciones complejas que
surgieron entre el personal femenino y los pacientes
masculinos. Esta complejidad sugiere que la percep-
cion de los hombres hacia los fisioterapeutas pudo ha-
ber sido diversa, influenciada por factores como la per-
sonalidad del fisioterapeuta, la naturaleza de la lesion y
las normas sociales de la época. También hace referen-
cia a que el contacto cercano durante el tratamiento,
especialmente en procedimientos como el masaje, creo
una nueva dinamica de intimidad y familiaridad entre
hombres y mujeres. Esta intimidad, aunque a veces
incomoda, desafio las normas sociales existentes y las

expectativas de génerol.

Como se expone en “Historia de la Fisioterapia: ;Ma-
triarcas o Patriarcas?”, la fisioterapia, en sus inicios,
era un campo dominado por hombres. Sin embargo,
a principios del siglo XX, una serie de estrategias po-
liticas, como la formacion exclusiva de mujeres en ins-
titutos privados, condujeron a una feminizacion de la

profesion’.

A finales del siglo XIX, la fisioterapia era realizada
principalmente por mujeres, conocidas como masajis-
tas, quienes ofrecian servicios de masoterapia, electro-

terapia, hidroterapia y ejercicio’.

Estas mujeres vieron en la profesion una oportunidad
de desarrollo personal y social. Sin embargo, un arti-
culo publicado en el British Medical Journal en 1894
acuso a muchas de estas masajistas de ejercer la pros-
titucion. Estos rumores dafaron la reputacion de las
masajistas y las obligaron a organizarse para formalizar

su profesion y elevar su estatus social?.
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Mujeres como Lucy Robinson, Rosalind Paget, Eliza-
beth Manley y Margaret Palmer fundaron la Society of
Trained Masseusses, que luego se convirtio en la Char-

tered Society of Physiotherapyz.

A principios del siglo XX, las mujeres desempenaron
un papel fundamental en el desarrollo de la fisioterapia

en todo el mundo?.

Mary McMillan, Enid Finley y Patricia Cosh son ejem-
plos de mujeres que establecieron organizaciones e ins-
tituciones de fisioterapia en Estados Unidos, Canada y

Australia, respectivamente”’.

La fisioterapia en los Estados Unidos evoluciono a par-
tir de las epidemias de poliomielitis (1800-1950) y
las guerras mundiales, siendo Marguerite Sanderson
y Mary McMillan las primeras personas que partici-
paron en la formacion de “auxiliares de reconstruc-
cion” responsables de atender a las personas heridas
en la Primera Guerra Mundial. Se enfrentaron retos
como el tratamiento de heridas de guerra, el manejo
de la poliomielitis con técnicas de Elizabeth Kenny, y
avances tras la vacuna Salk (1961). La Ley Hill Burton
(1946) y las reformas de seguridad social impulsaron
su practica hospitalaria, expandiéndose en las décadas
de 1950-1970 hacia areas como fisioterapia cardiopul-
monar, ortopedica y neuromuscular. En los anos 70 y
80, nuevas leyes y epidemias abrieron campos como
salud ocupacional, oncologia y salud de la mujer, con-
solidandose con certificaciones especializadas. Desde
los 90, desafios economicos y regulatorios coexistieron
con innovaciones como el acceso directo a servicios,
guias de practica y herramientas digitales, fortalecien-

do el rol profesional del fisioterapeuta®*.

Si bien las mujeres fueron clave para la construccion de
la fisioterapia moderna, la profesion tuvo un comienzo

dominado por hombres?.

En el siglo XIX, los hombres ocupaban roles profesio-
nales de mayor independencia y prestigio, como la me-
dicina y las ciencias. En este contexto, Per Henrik Ling,
en Suecia, fundo6 el Real Instituto Central de Gimnasia
(IRCG) en 1813, una institucion estatal que formaba a

“Directores de Gimnasia™.

Estos profesionales, también conocidos como fisiotera-
peutas o masajistas, practicaban la gimnasia médica, un
enfoque terapeutico que utilizaba el movimiento y el

ejercicio para mejorar la salud?.
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Inicialmente, los fisioterapeutas gozaban de un alto es-
tatus social y politico, pero con el tiempo su prestigio
disminuyo debido a factores como la adopcion de técni-

cas populares como la electroterapia y la hidroterapiaz.

Los medicos ortopedistas, por otro lado, se especializa-
ron en cirugia, diferenciandose de los fisioterapeutas’.
A principios del siglo XX, se implementaron estrate-
gias para “femininizar” la fisioterapia. Se crearon insti-
tutos privados liderados por medicos para formar ex-
clusivamente a mujeres, y se favorecio la contratacion

de mujeres en clinicas privadasz.

El apoyo gubernamental al IRCG fue retirado y su pro-
grama de formacion fue reestructurado, lo que resulto
en una disminucion de los requisitos de ingreso y una

modificacion del plan de estudios’.

Esta “femininizacion” de la profesion coincidio con la
ormacion de la Society of Trained Masseusses, que
f y » q
uscaba elevar el estatus social de la fisioterapia en un
buscaba el | estat 1 de la fisioterap
contexto de presion social y cuestionamientos. Para lo-
grar este objetivo, las fisioterapeutas buscaron el apoyo
e los médicos, lo que implicd renunciar a su autono-
de 1 ,loq P
mia y aceptar un sistema de derivacion de pacientes.
A partir de entonces, la fisioterapia se integro al cam-
. . Ry .
po clinico, tanto privado como publico, pero bajo una
identidad profesional feminizada y en una posicion je-

rarquicamente subordinada a la medicina’.

A pesar de los avances en el acceso directo a la fisio-
terapia en muchos paises, la distribucion por sexo si-
gue evidenciando desigualdades. En Estados Unidos, la
proporcion de fisioterapeutas hombres ha disminuido
del 39% en 1980 al 30,7% en 20167,

Es en base a lo anterior es posible concluir que la his-
toria de la fisioterapia ha estado marcada por la in-
fluencia del genero en la identidad profesional, el es-
tatus social y los perfiles demograficos. La profesion
experimento un siglo de masculinizacion seguido de
un siglo de feminizacion, cada uno con sus propios de-
safios y logros. El siglo XXI presenta la oportunidad
de construir una profesion con equidad de género que
permita un avance duradero y recupere el reconoci-

miento social de la fisioterapia.

Por otro lado, Nicholls menciona que la profesion en-
frent6 frustraciones y limitaciones después de 1973,
pero no profundiza en ejemplos especificos o en como

estas frustraciones se manifestaron en la practica diaria.

Esto podria dejar al lector con una sensacion de am-
bigﬁedad sobre los desafios reales que enfrentaron los

fisioterapeutas en ese periodo.

Ademas, Nicholls propone una reflexion crucial sobre
el modelo biomédico en la fisioterapia, argumentando
que su adopcion, si bien impulso la profesionalizacion,
también impuso limitaciones a la vision de la profesion

sobre el cuerpo humano.

David Nicholls nos invita a considerar las siguientes

reflexiones:

* La necesidad de ir mas alla del modelo biomédico:
A pesar de su utilidad para abordar problemas muscu-
loesqueleticos, el enfoque biomédico puede resultar
reduccionista al centrarse Unicamente en el cuerpo
como una maquina, dejando de lado las dimensiones
sociales, culturales y psicologicas que influyen en la ex-

periencia del movimiento humano.

* El riesgo de la vision limitada: La adhesion estricta
al modelo biomedico puede restringir el potencial de
la fisioterapia para abordar las necesidades de salud en

constante cambio.

* Importancia de una perspectiva holistica: Nicholls
destaca la importancia de integrar las dimensiones so-
ciales, culturales y psicologicas del movimiento huma-
no para que la fisioterapia pueda responder a las com-
plejidades de la salud en el siglo XXI.

A partir de la decada de 1960, la fisioterapia experi-
ment6 un cambio significativo al incorporar la inves-
tigacion cientifica como un elemento central en su
busqueda de ortodoxia y reconocimiento profesional.
Este periodo, que se extiende desde 1914 hasta 1973,
fue crucial para la consolidacion de la fisioterapia como

una disciplina respetada dentro del sistema de salud.

La adopcion del metodo cientifico se percibio como
una forma de elevar el estatus de la profesion y diferen-
ciarla de las practicas de masaje menos formalizadas.
La investigacion, con su enfoque en la objetividad y la
medicion, se convirti6 en una herramienta clave para
ganar credibilidad y reconocimiento, especialmente

frente a la poderosa profesion medica.

Esta bisqueda de ortodoxia a través de la ciencia llevo
a una fuerte influencia del modelo biomédico en la in-

vestigacion en fisioterapia. Este modelo, que concibe
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al cuerpo humano como una maquina, se centro en la
identificacion y tratamiento de las disfunciones fisicas
utilizando métodos cuantitativos y experimentales para

evaluar la eficacia de las intervenciones.

El auge de la investigacion cientifica se manifesto en un
aumento en la publicacion de estudios en revistas espe-
cializadas y en una mayor participacion en congresos
internacionales, como los organizados por la Confede-
racion Mundial de Fisioterapia (WCPT). Este interés
por la investigacion tuvo un impacto significativo en la

fisioterapia, ya que:
* Impulso la credibilidad cientifica de la profesion.

* Llevo a la adopcion de metodologias de investigaci(')n

mas rigurosas, inspiradas en las ciencias medicas.

* Promovio6 la idea de una base de conocimiento uni-

versal para las practicas fisioterapéuticas.

Es importante destacar que si bien la investigacion
cientifica trajo consigo avances importantes para la fi-
. . . , . o
sioterapia, también genero tensiones y limitaciones. La
dependencia del modelo biomedico, impulsada en par-
te por la investigacion cientifica, pudo haber restringi-
do la vision de la fisioterapia sobre el cuerpo humano,
limitando su capacidad para abordar las dimensiones

sociales, culturales y psicologicas del movimiento.

Nicholls presenta una critica fundamentada al enfo-
que tradicionalmente biomedico de la fisioterapia, el
cual ha reducido historicamente al cuerpo humano a
una mera maquina, centrandose exclusivamente en
aspectos fisicos como la forma y la funcion. Si bien
este enfoque ha sido instrumental para establecer la
fisioterapia como una disciplina cientifica y legitimar
su practica, sus limitaciones se hacen evidentes en el
contexto actual de la atencion médica. Al reducir la
complejidad del ser humano a sus componentes me-
canicos, el modelo biomédico obvia la influencia de
factores sociales, culturales y psicologicos que indis-
cutiblemente moldean la experiencia del movimiento

y, por ende, la salud.

El autor argumenta persuasivamente que la fisiotera-
pia debe trascender esta vision reduccionista y adoptar
una perspectiva mas holistica, que integre las dimen-
siones biopsicosociales del ser humano. Al hacerlo, la
profesion podra responder de manera mas efectiva a las

complejas necesidades de salud del siglo XXI, caracte-
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rizado por una creciente demanda de atencion medica

personalizada y centrada en el paciente.

Nicholls invita a la reflexion sobre la necesidad de
evolucionar hacia una practica clinica que considere al
individuo en su totalidad, reconociendo que factores
sociales, culturales y psicologicos influyen significati-
vamente en la experiencia del movimiento humano y
en la salud en general. Al adoptar esta perspectiva, los
fisioterapeutas estaran mejor equipados para identificar
y abordar las causas subyacentes de los problemas de

salud, mas alla de los sintomas fisicos.

La propuesta de Nicholls implica un cambio de pa-
radigma en la fisioterapia, que se traduzca en inter-
venciones mas significativas y duraderas a integrar las
dimensiones sociales, culturales y psicologicas, per-
mitiendo a los fisioterapeutas desarrollar tratamientos
mas personalizados y efectivos, que aborden no solo los
aspectos fisicos de la condicion del paciente, sino tam-
bién sus necesidades emocionales y sociales. Es por ello
que, para comprender como se puede tratar al paciente
como un todo, considerando las dimensiones sociales,
culturales y psicologicas del movimiento humano, es
fundamental analizar el Modelo Funcion-Disfuncion
(MFDMH), el Modelo Balance-Desbalance y la Proble-
matizacion Jerarquizada, explicando como se relacio-

nan entre si y sus diferencias con el modelo biomédico.

Durante el ano 2006 en Chile se present6 un modelo
epistemologico llamado “Modelo Funcion Disfuncion
del Movimiento Humano”. Este modelo, a diferencia
del enfoque biomedico, propone una comprension sis-
témica del movimiento humano, considerando su com-
plejidad e interrelacion con la salud y la enfermedad en

diversos niveles, desde lo biologico hasta lo social>®.

El modelo de Funcion-Disfuncion se basa en la interac-

cion de tres pares conceptuales:

e Funcion-Disfuncion: describe el estado de los siste-

mas orgénicos y sus capacidades.

* Movimiento-Ausencia de Movimiento: se refiere a la

expresion motora en diferentes niveles de complejidad.
¢ Salud-Enfermedad: contextualiza los estados dinami-
cos que influyen en la funcionalidad y el movimiento a

lo largo del ciclo vital.

Salud y enfermedad como un continuo: El modelo re-
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conoce que la salud y la enfermedad no son estados
opuestos, sino que forman parte de un continuo. Las
fluctuaciones en este continuo impactan la funciona-

lidad y el movimiento del individuo a lo largo de su

vida>®.

Complejidad del movimiento: EI modelo considera la
complejidad del movimiento humano, reconociendo
que existen niveles de complejidad relativa seglin la ex-
presion de movimiento en la que se centre el analisis.
Se observa una complejidad creciente desde lo fisico a

lo biologico y de lo natural a lo social>*.

Implicaciones para la kinesiologia: El modelo Funcion-
Disfuncion busca proporcionar un marco de referen-
cia para la kinesiologia, tanto en su faceta disciplina-
ria como profesional. Permite una comprension mas
profunda del movimiento humano y su relacion con la

salud, guiando la investigacion y la practica clinica™°.

Este modelo reconoce la influencia de factores sociales,
culturales y psicologicos en la salud y la enfermedad,
y como estos, a su vez, impactan la funcionalidad y el
movimiento. Por ejemplo, el acceso a recursos, el apo-
yo social, las creencias culturales y las experiencias de
vida pueden influir en la capacidad de una persona para

moverse y participar en actividades significa‘dvas5 6,

Por lo demas, el modelo Balance-Desbalance, como su
nombre lo indica, se centra en el equilibrio entre las
cargas (factores que limitan la funcionalidad) y las asis-
tencias (factores que la facilitan). Estas cargas y asisten-

cias pueden ser de naturaleza interna o externa’.

* Cargas internas: Enfermedades, dolor, fatiga, falta de

motivacion.

* Cargas externas: Ambiente fisico inadecuado, falta de

apoyo social, barreras arquitectonicas, estres laboral.

* Asistencias internas: Motivacion, fuerza de voluntad,

resiliencia.

* Asistencias externas: Apoyo familiar, accesibilidad,

entorno laboral favorable.

Al analizar las cargas y asistencias, el modelo Balance-
Desbalance permite identificar los factores que estan
impactando la funcionalidad del paciente y disehar in-

tervenciones especificas para restablecer el equilibrio7.

La Problematizacion Jerarquizada consiste en identifi-
car y priorizar los problemas del paciente a partir de la
informacion recopilada durante la evaluacion. Se trata
de un proceso de analisis que permite al kinesiologo
organizar las alteraciones encontradas en orden de im-

portancia para la funcion del paciente7.
Los problemas se jerarquizan considerando:

* Impacto en el Contexto Funcional Critico (CFC): El
CFC se refiere a la actividad o situacion que el paciente
considera mas importante en su vida diaria. Los pro-
blemas que limitan la participacion en el CFC se consi-

deran prioritarios.

* Relacion causa-efecto: Se busca identificar los pro-
blemas primarios, que son la causa de otros problemas
secundarios. Al abordar los problemas primarios, se

pueden resolver multiples alteraciones.

* Posibilidades de intervencion: Se priorizan los pro-
blemas que pueden ser abordados con estrategias de

intervencion kinesiolégica.

La integracion del MFDMH, el modelo Balance-Desba-
lance y la Problematizacion Jerarquizada permite al ki-

nesi(')logo tratar al paciente como un todo. Por ejemplo:

Un paciente con dolor lumbar cronico puede ser eva-
luado considerando no solo su condicion fisica (MFD-
MH: sistema musculoesquelético), sino también su
contexto social (cargas y asistencias: trabajo sedenta-
rio, falta de apoyo social) y psicologico (cargas y asis-
tencias: estrés, miedo al movimiento). A traves de la
Problematizacion Jerarquizada, se pueden priorizar los
problemas que mas impactan su vida diaria, como la

dificultad para realizar actividades laborales o de ocio.

En contraste con la vision holistica que ofrecen los mo-
delos de Funcion-Disfuncion, Balance-Desbalance y
Problematizacion Jerarquizada, el modelo biomeédico

presenta limitaciones importantes:

* El modelo biomédico se centra en la enfermedad,
mientras que los modelos de funcion-disfuncion, ba-
lance-desbalance y problematizacion jerarquizada prio-
rizan la capacidad del paciente para moverse y partici-

par en actividades significativas.

* El modelo biomédico tiende a ser reduccionista, enfo-

candose en el cuerpo como un ente aislado. Los mode-
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los alternativos reconocen la influencia del contexto so-

cial, cultural y psicologico en la salud y la enfermedad.

* Se sittia al paciente en un rol pasivo, mientras que los
modelos de funcion-distuncion, balance-desbalance y
problematizacion jerarquizada promueven la participa-
cion activa del paciente en la toma de decisiones sobre

su tratamiento.

Si bien Nicholls aboga por una vision mas amplia del
movimiento humano, la autora de la resena introdu-
ce una perspectiva adicional al destacar la relacion en-
tre la labor fisioterapeutica y el reconocimiento de la
influencia de la dimension psicologica en la salud y el
movimiento humano, a juicio de la autora, David A.
Nicholls no hace alusion de forma adecuada las limita-
ciones del fisioterapeuta en el ambito psicologico y la
importancia del trabajo disciplinario. En este sentido,
se puede hacer alusion de que la fisioterapia como dis-
ciplina de la salud se enfoca en la evaluacion, diagnos-
tico y tratamiento de las disfunciones del movimiento
humano. Si bien es cierto que el movimiento humano
esta intrinsecamente ligado a aspectos psicologicos, so-
ciales y culturales, el fisioterapeuta no cuenta con la
formacion especifica para abordar en profundidad los
trastornos mentales o emocionales que puedan estar

afectando a un paciente.

Lo anterior es debido a que la formacion del fisiote-
rapeuta se centra en la anatomia, fisiologia, biome-
canica y patologia del aparato locomotor. Si bien se
adquieren conocimientos basicos sobre psicologia y
psiquiatria, estos son insuficientes para realizar un
diagnostico y tratamiento psicologico exhaustivos.
Por lo demas, los trastornos mentales son complejos
y multifactoriales, requiriendo un conocimiento es-
pecializado y un abordaje terapeutico especifico que
va mas alla de las competencias del fisioterapeuta.
Asimismo, el intentar tratar problemas psicologicos
sin la formacion adecuada puede generar iatrogenia,

es decir, causar dano al paciente.

Es fundamental que el fisioterapeuta reconozca los
limites de su practica y se abstenga de realizar inter-
venciones que excedan su competencia. Al hacerlo, se
garantiza la seguridad y el bienestar del paciente, se
preserva la integridad de la profesion y se evita la com-

petencia desleal con otros profesionales de la salud.

Ante la complejidad de muchos problemas de salud,

el trabajo en equipo es fundamental. El fisioterapeuta
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debe colaborar estrechamente con otros profesionales,
como psicologos, psiquiatras, medicos de familia, etc.,
para ofrecer una atencion integral al paciente. Dentro
de los beneficios del trabajo interdisciplinario se pue-

den hacer referencia a diversos puntos:

* Vision mas completa del paciente: Al compartir in-
formacion y perspectivas, los diferentes profesionales
pueden obtener una vision mas completa del paciente

y sus necesidades.

* Tratamiento mas eficaz: La colaboracion interdiscipli-
naria permite disefar planes de tratamiento mas per-
sonalizados y efectivos, que aborden tanto los aspectos

fisicos como los psicolégicos y sociales del problema.

* Mejor seguimiento del paciente: El trabajo en equipo
facilita el seguimiento del progreso del paciente y la

adaptacion del tratamiento seg{m sea necesario.

* Mayor satisfaccion del paciente: Los pacientes se be-
nefician de una atencion integral y coordinada, lo que
puede mejorar su calidad de vida y su adherencia al

tratamiento.

Conclusion

El analisis de Nicholls nos invita a reflexionar sobre la
necesidad de que la fisioterapia evolucione hacia un en-
foque mas holistico, que reconozca la complejidad del
ser humano y su contexto. Solo asi podra la profesion
responder de manera efectiva a los desafios del siglo
XXI. Este llamado a la evolucion surge como respuesta
a las limitaciones impuestas por la adhesion rigida al
modelo biomédico. Este modelo, si bien fue fundamen-
tal para la profesionalizacion de la fisioterapia, ha redu-
cido la vision del cuerpo humano a una mera maquina,
obviando la influencia de factores sociales, culturales y

psicolégicos en la experiencia del movimiento.

La resefia destaca la habilidad de Nicholls para con-
textualizar el desarrollo de la fisioterapia dentro de
los eventos historicos, como las guerras mundiales y
las reformas sociales, que impulsaron su crecimiento.
La Primera Guerra Mundial fue un catalizador funda-
mental para el desarrollo de la fisioterapia. La guerra
genero6 una demanda sin precedentes de profesionales
capacitados para tratar a los soldados heridos, lo que
brindo a la fisioterapia la oportunidad de demostrar su

valor y diferenciarse de las practicas de masaje menos
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formalizadas. Este periodo belico impulso la innova-
cion en tratamientos y técnicas, consolidando el papel

de la fisioterapia en la rehabilitacion.

El analisis de la construccion de la identidad profesio-
nal de la fisioterapia, desde sus humildes comienzos
como practicas de masaje hasta su consolidacion como
una disciplina cientifica, es otro punto fuerte del capi-
tulo. La busqueda de legitimidad llevo a los pioneros de
la fisioterapia, en su mayoria mujeres, a diferenciarse
de las masajistas “no entrenadas” que se asociaban con
practicas inmorales. Buscaron el patrocinio meédico y la
aprobacion de la profesion medica para ganar credibi-
lidad, implementando examenes y certificaciones para

asegurar un estandar de practica y educacion.

Sin embargo, la resena también sefiala algunas debili-
dades. Se critica la falta de diversidad de perspectivas,
centrandose principalmente en la vision de los masajis-
tas pioneros, lo que podria limitar la comprension de
como otros grupos percibieron la evolucion de la fisio-
terapia. El capitulo no explora en detalle la influencia
del género en la historia de la fisioterapia. Si bien las
mujeres fueron clave para la construccion de la fisiote-
rapia moderna, la profesion tuvo un comienzo domina-
do por hombres. A principios del siglo XX, se imple-
mentaron estrategias para “femininizar” la fisioterapia,
favoreciendo la formacion y contratacion de mujeres,
lo que contribuy6 a una disminucion del estatus social

de la profesion.

También se menciona que la mencion a las frustracio-
nes profesionales después de 1973 carece de ejemplos
concretos, dejando al lector con una sensacion de ambi-
giiedad. Sin embargo, en base a la informacion recaba-
da, podria relacionar las frustraciones con la dependen-
cia del modelo biomédico, que limit6 la capacidad de la
fisioterapia para adaptarse a las necesidades cambiantes
de la atencion médica. Esta adhesion al modelo biomé-
dico, en su afan por consolidarse como ortodoxa, pudo
haber descuidado otras dimensiones del movimiento

humano, como las sociales, culturales y psicologicas.

Un punto central de la resefia, y que coincide con la
critica de Nicholls al modelo biomédico, es que la
basqueda de ortodoxia, si bien fundamental para la
legitimacion de la fisioterapia, también ha impuesto
limitaciones a la vision de la profesion sobre el cuer-
po humano. La adhesion estricta a este modelo, que
reduce al cuerpo a una maquina, obvia la influencia de

factores sociales, culturales y psicologicos en la expe-

riencia del movimiento y la salud.

La resefia coincide con Nicholls en la necesidad de que
la fisioterapia adopte una perspectiva mas holistica, in-
tegrando las dimensiones biopsicosociales del ser huma-
no. Se proponen modelos como el Funcion-Disfuncion,
el Balance-Desbalance y la Problematizacion Jerarqui-
zada como alternativas al modelo biomédico, ya que es-
tos modelos consideran la complejidad del movimiento
humano en su contexto social, cultural y psicologico,

permitiendo una atencion mas integral al paciente.

Para mi, es necesario ampliar la critica de Nicholls al
introducir la importancia del trabajo interdisciplinario,
pues no es desconocido para nadie que existen limita-
ciones referentes al desempefio de los fisioterapeutas
en el ambito psicologico y la necesidad de colaborar
con otros profesionales de la salud para brindar una
atencion integral al paciente, permitiendo asi tener una
vision mas completa del paciente, un tratamiento mas
eficaz, un mejor seguimiento y una mayor satisfaccion

del paciente.
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Introduccion

El autor, David A. Nicholls, es una figura relevante en
el campo de la fisioterapia debido a su capacidad de
generar critica y analisis profundo de la historia y la
cultura de la misma. El objetivo del libro es lograr que
los fisioterapeutas puedan tener la capacidad de razo-
nar de manera diferente sobre la profesion. Es decir,
generar la capacidad adaptativa que es necesaria para

los cambios y progresi()n.

El libro “The End of Physiotherapy” tiene como ob-
jetivo explicar como la fisioterapia ha llegado hasta
este punto de historia y sefialar un nuevo futuro para

la profesion.

Nicholls, en el capitulo 8, analiza como la fisioterapia
ha adoptado una definicion especifica de “funcion y re-

habilitacion” centrandose principalmente en la funcion

Serrano F. (2025). Funcion y rehabilitacion. Reem, 11(2).
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biolégica del cuerpo y en como se mueve y que puede

lograr el cuerpo.

De este modo existe la critica de la importancia y re-
levancia del cuerpo, pues ;existira un cuerpo normal
en fisioterapia?, esta interrogante logra plasmar el de-
sarrollo del capitulo, pues hace referencia a la funcion

biolégica “anatomica” y la funcion patolégica.

En definitiva, el libro invita a reflexionar criticamen-
te sobre su enfoque en la rehabilitacion y a considerar
nuevas formas de pensar y practicar que sean mas re-
levantes para las necesidades cambiantes de la atencion
medica del siglo XXI. Tomando como ejemplo la evo-

lucion la primera guerra mundial.
Resumen del Capitulo

La fisioterapia segtn el autor, es descrita como orto-
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doxa y holistica, esto sin querer apartar sus principios
biomecanicos. Establecido que la persona es vista como
una maquina funcional y en relacion a esa determina-
cion entrega un enfoque de rehabilitacion. Es por ello
que el capitulo se centra en la funcion y rehabilitacion.
Comprendiéndolas como la relacion de la practica cli-
nica moderna en base a las experiencias y lecciones
del pasado, entregando asi una mirada retrospectiva
y prospectiva respecto al rol del fisioterapeuta. Pues
bien, hay que establecer que la funcion se describe se-
gun el autor como normativas, las cuales se basan en
estandares de referencias, lo que podria diferir de lo
tipico o esperado. Es decir, reconoce la funcion como
una variacion de situaciones y episodios que no se ajus-
tan solo a un modelo y que pueden desencadenar una

descompensacion del sistema.

Por otro lado, la rehabilitacion es fundamental, ya que
aqui plasma la vision holistica y tensiona la compleji-
dad de la experiencia en la actualidad. Ya que ahora la
persona pasa ser vista como un todo, va mas alla de la
lesion. Es en este punto donde hay una tension entre lo
que el cuerpo puede hacer (funcion biomecanica) y lo

que la persona realmente hace.

Para comprender mejor lo anteriormente menciona-
do, es fundamental conocer la historia de la fisiotera-
pia, cuyos origenes se remontan a la Primera Guerra
Mundial. Esta disciplina surgio como respuesta a la ne-
cesidad de contar con personal capacitado para asistir
a los soldados heridos en el campo de batalla. En ese
momento, la fisioterapia era una profesion privada y de
acceso limitado, restringida a quienes podian costear

sus servicios.

La guerra marco un punto de inflexion en su desarro-
llo, ya que los fisioterapeutas asumieron el rol de tra-
tar lesiones agudas y de corto plazo, con el objetivo de
reincorporar a los soldados a sus trabajos productivos
lo mas rapido posible. Fue en este contexto que la ca-
pacidad de los fisioterapeutas para aplicar los principios
de la biomecanica en la reconstruccion funcional de las
personas heridas se convirtio en un factor clave para el

exito de la profesion.

Este reconocimiento de su impacto permitio que el
Estado comenzara a considerar la fisioterapia como
una profesion legitima dentro del ambito de la salud,
al mismo nivel que la medicina y la enfermeria. Con
el tiempo, se establecieron leyes que protegian la

practica fisioterapeutica, lo que facilito su integracion
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en el sistema publico de salud y abrio las puertas para
generar alianzas terapeuticas solidas en beneficio de

los pacientes.

Este recorrido historico evidencia la importancia de la
fisioterapia como una disciplina adaptable y esencial en
el cuidado de la salud, consolidandose como un pilar
dentro del equipo multidisciplinario sanitario. Es ahi
donde el fisioterapeuta toma el rol de tratar lesiones
cronicas y de largo plazo. Lo que lleva a 5 puntos im-

portantes del crecimiento de la profesion.

Las evaluaciones son necesarias para una atencion efi-
ciente, y son estas las que condujeron al desarrollo de
sistemas de clasificacion de deficiencias y discapacida-
des. Como la Clasificacion Internacional de Deficien-
cias, Discapacidades y Minusvalias (CIDDM) siendo
el sucesor la Clasificacion Internacional del Funciona-
miento, de la Discapacidad y de la Salud (CIF) En la
actualidad la CIF es el principal foco de critica de las

personas discapacitadas.

Finalmente, el capitulo aborda el éxito y evolucion
de la fisioterapia, pero también hay puntos de tension
que son esenciales para comprender los distintos pun-

tos de vistas.

Serrano F. (2025). Funcion y rehabilitacion. Reem, 11(2).
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Andlisis critico

El capitulo ofrece un panorama completo sobre los ini-
cios y la evolucion de la fisioterapia, abordando tanto
su funcion como su papel en la rehabilitacion. No obs-
tante, considero relevante destacar ciertos puntos que
merecen un analisis mas profundo, los cuales detallo a

continuacion.

La fisioterapia surgio como respuesta a una necesidad
socioeconomica, especialmente durante periodos de
guerra, cuando los soldados heridos eran considerados
maquinas que debian “volver a funcionar”, ya que re-
presentaban una carga economica para el Estado. Este
contexto impulso la independencia profesional del fi-
sioterapeuta en la rehabilitacion. Sin embargo, en la
actualidad, este enfoque mecanicista ha evolucionado
hacia una vision mas integral de la persona, dejando
atras la idea de que el individuo es tinicamente una ma-

quina de guerra o trabajo.

Un ejemplo de esta transicion es el modelo de Clasifi-
cacion Internacional del Funcionamiento, la Discapaci-
dad y la Salud (CIF), que, aunque busca ser biopsicoso-
cial, ha recibido criticas significativas. Este modelo se
centra mas en corregir la “discapacidad” que en abordar
los factores subyacentes, como los sociales y ambien-
tales, que la generan. Ademas, se le acusa de reforzar
la idea de “normalidad”, estableciendo estandares que
tienden a excluir a quienes no encajan en parametros
rigidos, lo que puede resultar discriminatorio. La di-
versidad humana hace que sea inapropiado imponer
una categorizacion uniforme de lo “normal”, ya que

cada individuo es tmico.

En Chile, el Dr. Hernan Maureira propone un modelo
comprensivo-epistemologico centrado en el paradig-
ma de la Funcion-Disfuncion del Movimiento Huma-
no (MDEMH)', el cual ha ganado reconocimiento en la
practica kinesiologica. Este enfoque permite compren-
der las descompensaciones del sistema, prevenir su pro-
gresion y disefar estrategias de intervencion persona-
lizadas, basadas en las capacidades individuales de cada
paciente, entendiendola como diversidad funcional. A
diferencia de otros modelos, este no privilegia una pers-
pectiva médica rigida, sino que fomenta el razonamien-
to clinico del terapeuta y la toma de decisiones basadas
en el contexto funcional y los objetivos del paciente, en

lugar de enfocarse exclusivamente en la patologl'a.

EL MFDMH no tiene el proposito de categorizar la

Serrano F. (2025). Funcion y rehabilitacion. Reem, 11(2).
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normalidad, a diferencia de la CIF. El modelo Fun-
cion-Disfuncion se fundamenta en la interaccion de
tres pares conceptuales claves que son las dimensiones
y que son representadas graficamente como cuadran-
tes de un plano cartesiano representados por “EJES”,

siendo estas:

1.- Dimension: Vector Funcion — Disfuncion / Vector
Salud-Enfermedad.

2.- Dimension: Vector Funcion — Disfuncion / Vector

Movimiento (+), Movimiento (-).

3.- Dimension: Vector Salud — Enfermedad / Vector

Movimiento (+), Movimiento (-).

Funcién - Disfuncion: Este par describe el estado
de los sistemas orgénicos y su capacidad para desempe-

fiar sus funciones normales.

Movimiento: Ausencia de Movimiento: Se refiere a la
expresion motora en distintos niveles de complejidad,

desde movimientos simples hasta los mas complejos.

Salud: Enfermedad: Este par contextualiza los estados
dinamicos de salud y enfermedad, que influencian la

funcionalidad y el movimiento a lo largo de la vidaZ®.

El modelo entiende que la salud y la enfermedad con-
tienen las dimensiones de movimiento y que no son
entidades opuestas, sino que estan interconectadas en
un continuo. Las fluctuaciones dentro de este continuo
afectan tanto la funcionalidad como el movimiento del
individuo durante su ciclo vital. Ademas, se reconoce
que el movimiento humano es intrinsecamente com-
plejo, y esta complejidad varia seglin el nivel de ex-
presion motora que se analice. Va desde lo fisico a lo
biologico, y de lo natural a lo social, mostrando como

se interrelacionan estos niveles en la préctica3.

Este modelo proporciona una base conceptual que en-
riquece tanto la disciplina como la practica profesional
de la kinesiologia. Ofrece una vision mas profunda del
movimiento humano y su vinculo con la salud, lo que
orienta la investigacion y el trabajo clinico. Ademas,
reconoce la influencia de factores sociales, culturales
y psicologicos en la salud y el bienestar, y como estos
impactan la funcionalidad y el movimiento. Por ejem-
plo, el acceso a recursos, el apoyo social, las creencias
culturales y las experiencias de vida juegan un papel

crucial en la capacidad de una persona para moverse y
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participar en actividades significativas.

La categorizacion de la CIF no se alinea con los cuatro
cuadrantes propuestos por el MFDMH, ya que se cen-
tra exclusivamente en los ejes de funcion y disfuncion.
Esto fomenta una tendencia a operacionalizar y clasi-
ficar inicamente la disfuncion, abarcando solo dos de
los ejes dejando de lado una vision mas integral de la
salud. En este enfoque, los otros dos cuadrantes restan-
tes que incluyen salud y enfermedad propuestos por el
Dr. Hernan NO son considerados, limitando asi una

perspectiva mas completa del bienestar humano.

En lo que también se diferencian es que La Clasifica-
cion Internacional del Funcionamiento, de la Discapa-
cidad y de la Salud (CIF) se caracteriza por emplear un
enfoque sistematico y metodologico, que permite cate-
gorizar y diagnosticar mediante codigos estandarizados
los que deberian facilitar un lenguaje comun entre pro-
fesionales y sectores, al organizar la informacion segin
dimensiones como funciones corporales, actividades,

participacion y factores contextuales*.

Ademas, la implementacion de la CIF implica con-
sideraciones economicas, ya que su uso puede estar
vinculado a recursos y politicas para el manejo de la
discapacidad. No asi el Modelo Funcion Disfuncion
Del Movimiento Humano (MFDMH) este es el resul-
tado de un proceso de razonamiento clinico, donde
se analiza la funcion con intencion especifica. Este
modelo no se basa en clasificaciones estandarizadas,
sino en la interpretacion dinamica y orientada hacia la
resolucion de problemas de salud especificos que no
tiene fines economicos ni codigos en comtin con otros

profesionales’.

Por otra parte, el autor del capitulo menciona que, du-
rante la guerra, una forma efectiva de gestionar la alta
demanda de rehabilitacion fue pasar de tratamientos pa-
sivos como masajes y electroterapia a actividades gru-
pales, como el ejercicio en grupo®. Coincido con este
enfoque, ya que permite atender a un mayor ntmero
de pacientes con patologias similares en entornos como
el sistema publico de salud. Por ejemplo, talleres orien-

tados a la artrosis pueden ser altamente beneficiosos.

Desde mi experiencia clinica, el trabajo grupal no solo
mejora la rehabilitacion fisica, sino que tambien pro-
mueve el bienestar emocional al crear un espacio de
interaccion y apoyo mutuo. Como senala la literatura,

“la actividad fisica puede desempenar un papel impor-
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tante en el tratamiento de enfermedades mentales le-
ves a moderadas, como la depresion y la ansiedad™, lo
que se evidencia en los resultados positivos tras estas
actividades. Considerando que los usuarios para poder
acceder a esta terapia, deben ser evaluados y distribui-
dos en grupos en base a resultados similares en dichas

valoraciones iniciales.

A pesar de sus virtudes, el autor del capitulo presenta
ciertas debilidades, como la falta de contextualizacion
y ejemplos que faciliten la comprension de conceptos
clave. Por ejemplo, se menciona el modelo biomeédi-
co, pero no se explica suficientemente su relevancia o
utilidad para un fisioterapeuta, lo que podria generar
confusion en el lector.

Sin embargo, el libro aporta una vision amplia del con-
texto actual de la fisioterapia, destacando el enfoque
multidisciplinario en la salud puablica en Chile, lo que
anade valor al rol del fisioterapeuta al considerarlo
parte integral de un equipo centrado en el bienestar

del paciente.

Conclusion

La fisioterapia ha experimentado una evolucion signifi-
cativa, pasando de un enfoque mecanicista, centrado en
el cuerpo como herramienta de trabajo, a uno mas inte-
gral. Durante la Primera Guerra Mundial, la necesidad
de rehabilitar a los soldados heridos conect6 la fisiotera-
pia con objetivos economicos y gubernamentales, mar-
cando el inicio de su profesionalizacion. Con el tiempo,
esto permitio abordar enfermedades cronicas y brindar

mayor estabilidad laboral a los fisioterapeutas.

No obstante, los fisioterapeutas enfrentan el desafio de
no centrarse Gnicamente en la patologia, sino tambien
en las condiciones sociales que afectan a las personas
con discapacidad. Modelos como la CIF, aunque buscan
ser inclusivos, tienden a reforzar enfoques que pueden
deshumanizar al paciente al verlo como un problema

que debe resolverse.

En este sentido, el paradigma de Funcion-Disfuncion
del Movimiento Humano plantea una alternativa pro-
metedora, al priorizar las capacidades y necesidades
individuales de cada persona. Este modelo fomenta el
razonamiento clinico y una practica centrada en el con-
texto del paciente, alejandose de estandares rigidos que

no reflejan la diversidad humana.

Serrano F. (2025). Funcion y rehabilitacion. Reem, 11(2).
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La fisioterapia debe encontrar un equilibrio entre lo
holistico y lo ortodoxo, entre funcion y rehabilitacion,
entre la normalidad y la salud, siempre con el objeti-
vo de respetar la experiencia individual del paciente.
En este camino, invito a los futuros fisioterapeutas a
reflexionar sobre su practica y a adoptar modelos que

promuevan una atencion mas humana e inclusiva.
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Introduccion

Nicholls comparte recuerdos de valiosos logros con-
seguidos por el trabajo de algunos fisioterapeutas, los
cuales pudo observar en su trayectoria de casi 30 afios,
que llevaba hasta ese momento, describiendo cambios
inspiradores en la expresion del movimiento y la fun-
cionalidad de las personas. Recuerdos que, por una
parte, lo maravillaban, pero tambien le originaban va-

rias preguntas acerca del desarrollo de la profesion.

Considero que lo anterior es el espiritu del capitulo,
porque comparte su vision profunda y colectiva, en
busqueda constante de respuestas, presentando sus
ideas banadas en una actitud reflexiva y polarizada, que
deja bien en claro sus puntos de vista. Se destaca que
el autor ha realizado otros aportes’* de reflexiones con
enfoque critico acerca de la historia de la Fisioterapia.

El capitulo integra una vision del quehacer profesional,

Campos P. (2025). El fin de la fisioterapia. Reem, 11(2).
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de quien no se limito a seguir una masa comoda, si no
que prefirio sacarse las vendas de los ojos, sostener la
realidad de lo que observaba en la cotidianeidad cerca-
na y social, y, ademas, se nutrio de una variada lectura

critica de autores de diversas esferas de pensamiento.

Para posteriormente, atreverse a socializar topicos que
¢l considera relevantes, para anticiparnos a las conse-
cuencias que traen los cambios sociales, economicos y
politicos; y asi seamos capaces de engendrar, nosotros
mismos, la evolucion pertinente que permita a la pro-
fesion seguir adelante, unidos en el proposito mayor de

brindar la atencion necesaria a las comunidades.

Se puede decir que, la cabeza del libro es la consciencia
social, el corazon es la intencion y esperanza de inspi-
rarnos a tener el valor de comunicar lo mejor que cada
uno de nosotros tiene para compartir, sus pies son sus

palabras que caminan impregnadas de compromiso y
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entrega, y sus manos son el anhelado trabajo en equipo,

ya que como dicen los ancestros: la union hace la fuerza.

Resumen del capitulo

El autor recuerda logros clinicos de la fisioterapia que
lo maravillaron, y que permiten conectar rapidamen-
te con el sentimiento de vocacion y recuerdos propios
de tantos cambios inspiradores en la optimizacion del
movimiento humano, que probablemente los hemos
observado a lo largo de nuestra vida en historias de la
comunidad y/o que presenciamos en etapas de forma-
cion academica, experiencias que se transforman en el

motor para aportar en las comunidades.

Posteriormente, irrumpe, en una actitud sumamen-
te reflexiva, con preguntas que nos hace acerca de la
forma en la cual ¢l observa a la Fisioterapia, probable-
mente empapada por su experiencia personal o cerca-
na, desarrollada en una zona de Europa y Norteameri-
ca. Preguntas que tienen que ver con el centrarse tan
solo en el cuerpo biomecanico, segmentado, lo cual
fragmenta a la totalidad, caracterizado en base a datos
numericos, sin considerar la subjetividad propia del
relato comtn que brindan las personas cuando ingre-
san a un programa de tratamiento, buscando la ayuda
que necesitan con urgencia muchas veces; sumado al
desentendimiento iluso de la filosofia y la sociologia, la
subestimacion de los valores y creencias de cada fisio-
terapeuta, lo cual genera una carencia tan grande que

hace poner en duda el progreso como profesion.

Considero que las preguntas que plantea son interesan-
tes y a su vez, en ellas se puede dilucidar el ambiente
de trabajo en el cual ¢l se desenvolvio, y la atencion
que ¢l brindaba a su quehacer, lo cual se valora, por-
que esto implica que desarroll6 un impetu profesional
que le permitio conectar con la Fisioterapia desde una
consciencia social. De algiin modo, se genera en el lec-
tor una invitacion a compartir la propia vivencia. Su es-
critura fue un ejercicio intelectual que puede movilizar

a otras mentes.

En su discurso, presenta una forma amplia de vivir la
Fisioterapia, que tiene que ver con una especie de ma-
duracion, empoderamiento, empezando por la expan-
sion de la vision de aquello que son los fisioterapeutas
y en consecuencia de aquello que intentan impartir.
;Como? Mediante el despertar del interés en niveles

superiores de la interaccion social, como por ejemplo
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el estudio focalizado o intencionado hacia areas como
cultura, historia, economia, filosofia, politica y socio-
logia. Es mas, para el autor es tan preponderante, que
lo plantea casi como una necesidad urgente, para que
el fin de la fisioterapia esté manejado. Definiendo “fin”
tanto como un objetivo/proposito o como el “cilmine”
de lo que se ha conocido hasta el momento presente de

la profesion.

En este punto, es donde agradezco a la“Globalizacion”,
porque estamos en una época que propicia este tipo
de interacciones: “autor-lector”, en donde sigo el hilo
conductor de David Nicholls y puedo “imaginar” cada
parrafo y que me nazca responder gratamente, de una
manera abierta a la comunidad lectora, tal cual lo hizo

el. Siempre se aprende y eso es un regalo.

Coincido con que, el contacto fisico desde Fisiotera-
peuta a las personas evaluadas debe ser en equilibrio,
si bien se explica que antes era frio y distante para ase-
gurar el respeto, esto no tiene que confundirse con el
miedo a la distorsion, entonces se puede realizar con
buena técnica y a su vez con empatia, confiando en el
respeto mutuo y siendo formados con la capacidad de
establecer y comunicar oportunamente los limites sa-
ludables en la relacion profesional. Por eso, es funda-
mental el autoconocimiento y la meditacion, para estar
presentes integralmente en cada interaccion y atentos
al discernimiento propio del ser humano. La cultura
por supuesto que influye en las costumbres, pero, los
valores son practicamente transversales y deben pri-

mar desde el amor, no desde el miedo.

Se expresa que afortunadamente los fisioterapeutas
saben como adaptarse, argumentando que se ha res-
pondido a las distintas necesidades de atencion que han
surgido. En este punto, me pregunto qué tan buena
puede ser esa “adaptacion constante”, porque quizas es-
tar respondiendo reactivamente al cambio externo sea
desgastante, tal cual un combate en el cual se le entrega
el poder del ritmo a otro, en vez de aquietarse interior-
mente y razonar tranquilamente para generar un cam-
bio desde la raiz del asunto’®. Me refiero a “crear”, en
conjunto, un propio sistema de atencion que responda,
en primer lugar, a los “valores” de los fisioterapeutas,
como por ejemplo, iniciar educando a la poblacion
acerca de aquello a lo que nos dedicamos, la impor-
tancia de un estilo de vida que respete las motivaciones
sinceras de cada persona y su capacidad funcional en
cada contexto. Creo que el respeto empieza por uno

mismo, y si se educa a respetar nuestro cuerpo como
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a un templo sagrado, dicha ensehanza quizas pueda
repercutir sutilmente en las decisiones individuales y

luego en masas.

Accion y reaccion, es una ley de Newton, que podria

ser aplicada figurativamente a la accion de educar.
- La cambiante economia en la atencion sanitaria

Continuando con lo social, politico y economico, se
plantea que se debe estar alerta a los cambios que se
inician desde las altas jerarquias, como el concepto de
“Estado”. Y si bien, esto se puede observar en lo coti-
diano tambien en mi region, creo que ese “problema”
se sustenta en que las masas otorgan un poder sobera-
no a personas que no comprenden ni estan preparadas
para el poder, y bueno, en este sentido ;quien esta pre-

parado para el poder?

El poder ;en manos del ego o en manos del alma? Cada
persona tiene un poder interior, me refiero al poder de
tomar decisiones, que independiente de las circunstan-
cias prime el amor, y en ese sentido aprender a amar,
ser amor. El amor es valiente, bondadoso, confiado, pa-
cifico, conciliador, servicial, compasivo con uno mismo

y con los demas.

Primero que todo, es importante que las personas po-
damos comprender el poder y hacernos responsables;
segundo, habra quienes elijan el amor y otros el mie-
do y esa diferencia hay que aceptarla y respetarla, dado

que cualquier camino llevara al aprendizaje.

Por eso es importante el autoconocimiento y la practica
de una Filosofia, por ejemplo, existe un proverbio an-

tiguo que dice “Quien se conoce a si mismo es sabio™.

Una vez reconocido el concepto de poder, cada perso-
na podra reconocer su vision social-politico-economi-
co. ;Como lograr esto? Esto es “individual”, y con el
hecho de tomar una postura de integridad, se genera

un ejemplo y eso ya es una forma de educacion.

Continuando con el aspecto economico, llevo la mi-
rada a tiempos ancestrales, en donde se realizaban

intercambios. La forma natural es compartir aquello

10-11
)

que cada uno pueda. En nuestras raices mapuches
el movimiento econémico reciproco se vela manifes-
tado por ejemplo en la ceremonia de intercambio de

semillas llamada “Trafkintu”'?, en el cual las personas

)

intercambiaban diversos productos, y a continuacion
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compartire una experiencia que me lo recuerda.

Desde hace 1 afo participo en el Programa KineTrans-
forma'*'®, desde la Escuela de Kinesiologia de la Uni-
versidad Catolica del Maule, el cual consiste en im-
partir la educacion de los estudiantes de pregrado que
cursan 4to ano, mediante la metodologia de aprendi-
zaje-servicio. Se desarrolla mediante visitas domicilia-
rias, a personas que presentan mayores necesidades de
apoyo en movimiento y funcionalidad, pertenecientes
al 4to cuadrante segan el Modelo Funcion Disfuncion
del Movimiento Humano'”. Dirigido hacia contextos
de mayor vulnerabilidad socio-econéomica, de manera
gratuita para los usuarios. En esta experiencia, pude
ver como a las personas receptoras les nacia la inten-
cion de agradecer a los estudiantes, y les obsequiaban
atenciones que para ellos eran muy importantes. Es asi
como el intercambio ancestral, surge en tiempos mo-
dernos, como aquella flor virtuosa que nace resiliente

en medio del cemento.
- La nueva fuerza laboral de la salud

El autor realiza un amplio esbozado acerca de la de-
manda de apoyo en salud para las personas y la magni-
tud de profesionales que eventualmente pueden aten-
derla. Entonces, reflexiona acerca de posibilidades de
responder en conjunto a la situacion, presentando co-

mentarios precisos y pertinentes de diversos autores.

Primero, presenta los aportes que realizan diversos ac-
tores sociales, que si bien no estan vinculados directa-
mente al area de salud, si contribuyen desde un discur-
so que promueve la promocion de la salud dentro de

acciones cotidianas en contacto con las personas.

Considero que este hecho, que tambien se puede ver
en esta region, permite la transversalidad de la promo-
cion de la salud, como un aporte a la politica publica,

desde sus bases.

Segundo, también abarca la labor de familiares y cuida-
dores, que si bien es una actividad no formalizada ni re-
munerada, es la manera de brindar el sustento en salud
a sus integrantes. De hecho, el Programa KineTrans-

forma'? esta disefiado para atender dichas necesidades.

Considero que es primordial reconocer la labor de los
cuidadores dentro de la dinamica familiar, de modo
tal que ellos también puedan recibir asistencia para

sus propias necesidades, ademas de recibir apoyo para




sostener el proceso, comprendiendo que existen eta-
pas bastante complejas, como por ejemplo cuando el
pronostico de la persona cuidada se acerca a la etapa
ctlmine de la vida, incluso, yendo mas alla, se requiere

apoyo para la etapa del duelo.

Tercero, plantea la opcion que tienen los profesionales
de salud de delegar labores enmarcadas en una menor
complejidad a personal tecnico que pueda aportar al
proceso. Este tema en particular ha sido controversial,
dado que existe una resistencia a ocupar esta opcion.
Por ahora, me sumo a dicha resistencia, porque creo
que la intervencion debe ser lo mas capacitada posi-

e, por cumplimiento de los principios ioéticos'® ",
bl 1 tode ] bioéticos!®?°
que propician un accionar basado en la beneficencia y

no maleficencia.
- Cambiando limites

Se mencionan temas relacionados a los limites sociales
entre los cuales se ha desenvuelto la Fisioterapia, pa-
sando por algunos tipos de sistemas de salud y su rela-
cion con el modelo mercantil, el uso ampliado y no tan
regulado de las tecnicas de intervencion en respuesta
a una diversidad de objetivos, la forma de difusion del
nuevo conocimiento, los distintos tipos de niveles so-
cio-economicos con sus subyacentes privilegios o des-

ventajas; todo lo anterior en medio de cambio cultural.

Destaco el siguiente enunciado de Carson 2007,
presentado en el capitulo: “Sabemos que la salud y la
enfermedad no existen en el vacio. La salud esta inti-
mamente relacionada con el acceso a servicios sanita-
rios, un sistema de alcantarillado funcional, agua po-
table, vivienda adecuada, educacion, comunicaciones y
trasporte, y acceso a instalaciones y personal sanitarios
apropiados. Parece algo de sentido comtn. Sin embar-
go, ;Por qué se habla tan a menudo de la salud en ter-

minos biomédicos, ignorando determinantes sociales?”

Me sumo a que parece de “sentido comtn” y aprove-
chando esto, debiese de ser un tema transversal que
se abordase mediante una participacion colaborativa
sistematica en todos los estamentos politicos del pais,
basados en la justicia y equidad social”’, porque seria
una forma bien dirigida de acercarse a los cambios que
tanto necesitamos. Digo “necesitamos”, porque lo que
vive uno les afecta a todos, desde un sentir empatico

y humanizado.

Asi también como los profesionales de salud, podria-
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mos agregar educacion civica a nuestras reuniones se-
manales y abrir el tema politico en salud en instancias
vecinales, comunitarias, iniciando por los mas cerca-
nos. En este sentido, un tema relevante es la partici-
pacion en el Colegio de Kinesiologos de Chile, el cual
tiene un codigo de ¢tica que puede significar un primer

nivel de ejercicio civico interno”.

Un dicho local indica “es de mala educacion hablar de
fatbol, religion o politica en la mesa”, atribuyendo un
limite que traspasa las simples instancias de “etiqueta
familiar o ptblica” y que muchas veces limita el abor-
daje de la tematica de politica entre los mas cercanos.
Quizas la intencion tiene que ver con “evitar el conflic-
to”, pero conversar de politica no se trata de “discutir”,
mas bien se trata de “acercarse, unirse” y de esa forma,
plantear los diversos puntos de vista y “madurar” para
aprender a aceptar las perspectivas de forma pacifica y
fortalecer una postura mediante argumentos y profun-

do estudio de la historia del pais o localidad.

Por lo tanto, me adhiero a que es sumamente impor-
tante considerar el factor social en la ecuacion de la
salud, puesto que el ambiente de las personas es influ-

yente en su salud.

Un punto muy relevante también es la “democratiza-
cion del conocimiento”. En lo cual quisiera compartir
una experiencia reciente, en la cual unos colegas de la
Escuela de Kinesiologia de la Universidad Catolica del
Maule, generaron el “Manual del Movimiento y la Fun-

cionalidad del Infante”**

, el cual fue inspirado precisa-
mente en la democratizacion del conocimiento, lo cual
esta claramente expresado en su prologo, para brindar
guia a las familias y equipos educativos en la observa-
cion del crecimiento y desarrollo de nihos y nifas, y
ser una herramienta tipo sensor del movimiento para
buscar la ayuda profesional en caso correspondiente. Su
forma es cercana, didactica, divertida, practica y artis-
tica. Puedo compartir que la comunidad reacciono en
gratitud y alegria al recibimiento del Manual en forma-
to impreso, mediante talleres educativos, concursos,
exposicion en ferias y jornadas, ademas del aplauso
espontaneo cuando se ofrecia en formato digital a los

participantes, para que también lo pudieran difundir.

- Fantasias tecnologicas

Se presenta el impacto que tiene la tecnologia tanto en
el presente como en el futuro, y muestra esperanzas y

potenciales.
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Se menciona que con la innovacion en tecnologia,
de todos modos, prevalecera la valoracion por parte
de los usuarios, hacia la capacidad de atencion de los

fisioterapeutas.

En este punto, creo particularmente relevante que se
atienda y fortalezca el entrelazamiento con la bioética™,
para que los avances estén alineados con sus principios,
por el bien comin de la sociedad y también resalto
el desarrollo de la vision holistica del ser humano en
cuerpo-mente-espiritu, porque la tecnologia pudiese
brindar un especial apoyo a la biomecanica corporal, y
en este aspecto es importante que el rendimiento este
acorde al desarrollo de la mente y del espiritu. Es decir,
que la integralidad de la persona esté en equilibrio su
proposito, evitando excesos en experimentaciones del

rendimiento, por ejemplo.
- Nuevas oportunidades para una profesion diferente

Mediante una llamativa analogia entre los cambios que
vive el cuerpo fisico durante el envejecimiento y la
perspectiva de la fisioterapia actual, se presenta una pa-
noramica atribuida a las practicas basadas en la historia
pasada y tradicion de la profesion, a modo de distinguir
la posibilidad que ofrece el momento presente de evo-

lucionar acorde a las nuevas escenas clinicas.

En cuanto a la oportunidad de cambio, se podria crear
un sistema de atencion que responda a la libertad, au-
tonomia” y responsabilidad en Fisioterapia y Kinesio-
logia. Por lo cual, creo fundamental, observar el pasa-
do ancestral e inmiscuirse en la reciprocidad antigua
de aquellos que conocieron el vinculo consciente con
la madre tierra, como por ejemplo el pueblo Mapu-

che'”"" | el cual tiene un profundo sentido comunitario.

Desde un ambito espiritual, confio en las ensehanzas
orientadas a la observacion directa de la armonia de
la naturaleza’, en la cual existe un ciclo continuo de
receptividad y creatividad®, es decir, un proceso de re-

ciprocidad entre dar y recibir.

Y por tanto, es momento de poner en marcha nueva-
mente los conocimientos ancestrales, ya sea de forma
individual, grupal y/o comunitario, seglin sean las con-
vicciones colectivas, aceptando la pluralidad del mun-

do actual.

Del pasado se pueden apreciar y valorar muchisimos

aprendizajes, y desde una consciencia comunitaria y
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ecologica del movimiento®, se puede cultivar un pre-
sente en coherencia valorica y visionar un futuro de

convivencia basada en el respeto y apoyo mutuo.
Es primordial empezar el cambio por uno mismo.
- Mas alla del presente

Se hace hincapié en la importancia de que los fisiote-
rapeutas puedan diversificar su educacion en lenguaje,
epistemologia, artes, humanidades, ciencias fisicas y

sociales, ética y moral.

En lo cual estoy completamente de acuerdo y agradez-
co las reflexiones, porque significan un incentivo para
mi formacion continua, en la cual considero que es cru-

cial la filosofia, que en el capitulo tambien se expresa.

Ademas, se enfatiza en el vinculo que existe entre fi-
sioterapeuta y persona atendida, dados los cambios ra-
dicales que han ocurrido en los tltimos anos, en que
el acceso al conocimiento es mas abierto, por tanto,
las personas atendidas cuentan con mayor formacion
y con una actitud mas empoderada al momento de re-
cibir una intervencion. Lo cual, ha conllevado al re-
planteamiento acerca de que la toma de decisiones sea
compartida, lo que implicaria cambios en la forma de
concebir dicha relacion por ambas partes involucradas.
En este aspecto, se vuelve relevante llevar estos temas a
reuniones profesionales para compartir experiencias y
en el mejor de los casos, crear instancias mas amplias y
expuestas, como un “Consenso™ punto por punto, que
produzca un escrito que pueda ser difundido con la co-
munidad de forma democratizada, en lenguaje sencillo,

practico, comprensible, cercano.

En torno a la toma de decisiones, se menciona la prac-
tica basada en la evidencia, que se dice que puede estar
respondiendo a un esquema de atencion del sistema de
salud planteado por el Estado. De pronto, este enuncia-
do puede estar mas justificado en las experiencias del
autor. En lo personal, pienso que la practica basada en la
evidencia es una base solida de conocimiento cientifico
que permite tener antecedentes importantes dentro del
proceso de la toma de decisiones, puesto que cada arti-
culo implica tiempo dedicado a la reflexion, analisis de
propuesta compartida ala comunidad de lectores, sobre

todo para etapas iniciaticas de la trayectoria profesional.

También comparto que he aprendido, en la Escuela

de Kinesiologia de la Universidad Catolica del Maule,
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un conjunto de racionalidades que orientan la toma
de decisiones, como por ejemplo el Modelo Funcion

Disfuncién del Movimiento Humano!’, el Contexto
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Funcional™, la Ventana Terapéutica®*' y mas. En este
punto, quisiera compartir que Kinesiologia®, desde su
etimologia significa “Estudio del Movimiento”, com-
prendiendo al estudio como un proceso de adquisicion
y generacion de conocimiento entorno al objeto de es-
tudio” que es el movimiento. Lo cual esta en coheren-
cia con la epistemologia y modelos de racionalidades

desarrolladas y educadas en nuestra Alma Mater.

Destaco el epitome de la Convencion de la Asociacion
Chilena de Educacion en Kinesiologia®, desarrollada el
afio 2021, en el cual su directorio pronuncia “Por tanto,
en la considerable variabilidad que le es consustancial a
la especificidad situada e incierta de las problematicas
reales que debe enfrentar la kinesiologia, estamos con-
vencidos que solo pueden ser asumidas por profesiona-
les que en su raiz ontologica y epistemologica tengan la
suficiente claridad para no operar como ejecutores de
procedimientos, sino que posean las herramientas pro-
pias para actuar con la facultad de autorregularse tanto
en su ejercicio como en sus reflexiones.”, sumado al

compendio de aportes de los académicos convocados.
- Posibilidades de cambio radical

Se destaca la argumentacion de que la Fisioterapia es
una posicion afortunada, dado el capital social de los
fisioterapeutas, con su amplia formacion e historial de
servicio.Y creo que es cierto, porque en la practica cli-
nica ha sido comun para mi escuchar que el vinculo
que nace con las personas atendidas es cercano y ade-
mas considero que se va adquiriendo experiencia con el
paso del tiempo, para poder colaborar en sus procesos
cada vez mejor, sobre todo en cuanto a una comunica-
cion efectiva y asertiva, para facilitar recomendaciones
realistas, contextualizadas, sensibles y empaticas a las
caracteristicas personales y ambientales. Sin embargo,
el estudio de Reyes y col.** presenta que el rol del Ki-
nesiologo en algunos casos esta claro entre los pacien-
tes y usuarios, lo cual podria indicar que atn es necesa-

rio difundir la accion profesional.

Se plantea que el cambio implica que la fisioterapeuta
acepte que el fututo requiere que cambien y colabo-
ren en el proceso de redaccion de una nueva consti-
tucion profesional. A lo cual, agrega que los desafios
pueden ser la falta de participacion o formacion en el

area humanista. Y posteriormente, visualiza que existe
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una nueva masa critica de pensadores alrededor de la

profesion, quienes van teniendo una voz mas fuerte.

jQué importante es que la nueva masa critica, con una

buena guia®, sea un nicho de cambio!

Me parece muy interesante cuando se habla “conocerse
a st mismo”. De hecho, este enunciado ha sido tratado
profundamente en Filosofia, por ejemplo, en el Tao’,
y en esto cada persona probablemente siente afinidad
por alguna en particular, de acuerdo a su vision de vida.
Lo que si creo que es medular, que cada uno tenga cla-
ridad en discernir su filosoffa de vida. Es importante
darse el tiempo de reflexionarlo, puesto que influye en
las decisiones que tomamos cotidianamente y por lo
tanto, impacta en la direccion a largo plazo, en todo
ambito, considerando desde lo mas personal o lo mas

social, incluyendo lo profesional.
- Palabras de cierre

Se realiza un resumen acerca de los principales temas
que se desarrollan a lo largo del libro, enfatizando en
la doble interpretacion del concepto de fin, que por
una parte se atribuye al proposito de la Fisioterapia,
y por otra parte, a la posibilidad de ctlmine cronolo-
gico de la historia de la Fisioterapia en caso de haber
una pasividad y estancamiento frente a las necesidades

de cambio.

Se expresa que la esperanza del autor es “que el libro
abra la puerta a mil respuestas: mil debates y discusio-

nes; mil fisioterapias”.

Esto lo valoro muchisimo, porque tener la experiencia
de acercarme a la lectura del libro me dio la oportu-
nidad de observar la profesion desde su optica, lo cual

despierta los propios recuerdos y reflexiones a fines.

Analisis critico

Dentro de los puntos fuertes del capitulo, esta la ca-
pacidad inductiva que tiene el autor en cada uno de
los temas, de forma tal que capta la atencion mediante
ideas claras y concisas, las cuales argumenta con citas
o comentarios de diversos autores o fuentes. Ademas
de utilizar enunciados consecutivos con un hilo con-
ductor interesante, utiliza ejemplos, datos, analogias,
comparaciones, todo lo cual apoya la comprension de

las ideas en forma de una conversacion con un amigo
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cercano en un ambiente intelectual elevado y motivado

por nobles causas.

De acuerdo a su esperanza, acerca de promover la re-
flexion, considero que lo logra fuertemente, debido a
que su forma de expresion mediante luces y sombras,
con mirada polarizada, genera un impacto que pro-
mueve el ejercicio interno de pensamientos en torno a

cada tematica planteada.

Si bien, realza la importancia de que los fisioterapeutas
deben de evolucionar y educarse en ambitos sociales,
L e I 0 e
economicos, politicos, éticos, morales, filosoficos, por
st mismo cumple con una coherencia interna, al pre-
sentar variados puntos de vistas, lo cual demuestra que
el si esta comprometido con su propio discurso. Un
signo que brinda credibilidad, momento a momento,

durante la lectura.

En cuanto a debilidades, so6lo podria mencionar el he-
cho de que su perspectiva al ser individual, puede estar
empapada de su experiencia territorial en occidente-
hemisferio norte, en medio de un ambiente social in-
fluenciado por el modelo economico capitalista, con
todo lo que eso conlleva. Aunque el autor se encarga de
transparentarlo y exponerlo como un factor importan-

te de su escrito.

En su globalidad, aporta con una observacion de la fi-
sioterapia desde un amplio espectro, que propone una
reflexion orientadora acerca de hacia donde se dirige la
. , .
profesion, cuales aspectos atender y algunas ideas que
pueden servir para germinar el cambio, visto como un
proceso necesario para trascender la época presente,

colmada de evoluciones en tantos sentidos.

Conclusion

El capitulo en si mismo es el calmine del libro, en el
cual el autor comparte varias preguntas que de algan
modo tocan a cualquier fisioterapeuta e invitan a la re-
flexion acerca de la manera en la cual se ha desarrolla-
do la profesion en su historia pasada, en el presente, y
de como se puede visionar hacia un futuro proximo.
Plantea permanentemente que el cambio es inminente
si se quiere brindar continuidad en el tiempo de histo-
ria de la fisioterapia, reflexionar en torno al proposito
y lanecesidad de formacion integral que incorpore am-
bitos sociales, politicos, economicos, éticos, morales,

filosoficos, para que sea posible una adaptacion opor-
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tuna y efectiva dentro del ambiente junto a todos los
involucrados, ya sean los propios fisioterapeutas, como
también estudiantes de la profesion, personas atendidas
(usuarios) y familiares, otros profesionales del area de

la salud, equipos diversos, comunidades y mas.

Es un capitulo que brinda amplia perspectiva de la si-
tuacion actual de la fisioterapia, de una forma sencilla
y pragmatica, siendo de gran aporte para la profesion
e incluso para su continuidad, en que si bien, algunas
de estas reflexiones se pueden encontrar en conversa-
ciones de pasillo inmersas en nuestros ambientes labo-
rales, es de suma importancia la organizacion. Por lo
cual, se valora inmensamente la publicacion del libro,
dado que es como una piedra que integra la base solida
de una construccion, de muchas reflexiones venideras,

y se agradece el buen ejemplo que conlleva.

Dado que posiciona al lector en una actitud de respon-
sabilidad frente a lo presentado, puede ser utilizado a
modo de material de apoyo educativo a estudiantes de
pregrado, idealmente de niveles mas avanzados como
4to — 5to afio, por el hecho de que el libro puede mo-
vilizar emociones, que deben ser bien guiadas por do-
centes receptivos y comprensivos. También puede ser
compartido con estudiantes de posgrados, como lo es

en la actual actividad.

Recomendable para consejos de académicos en educa-
cion superior, jornadas entre colegas como por ejemplo

un “Consenso” con publicacion adjunta para difundir.

Se trata de una obra que inspira al cambio y que con su

impetu puede resignificar el fin de la fisioterapia.
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RESUMEN

La magnitud de una propuesta formativa que declara una cosmovisién debe ser reflexionada ampliamente en sus alcances, no solo
por la pertinencia contextual con la época, sino porque para que realmente esté justificada como una alternativa valida necesita
contener un fuerte componente identitario. Las reproducciones irreflexivas de modelos no solo adolecen de las dificultades que
proporciona la ausencia de estandares, muy por el contrario, ademds presentan el sesgo de la representacién de figuras calcadas
que invisibilizan las problematicas de la realidad situada de su propio contexto. Mutatis mutandis, pasar de la manifestacion

expresiva a la praxis implica ]aforma]izaciény la operacionalizacion de los principios en la rutina diaria.

Palabras claves: Ensenanza Superior, Aprendizaje, Epistemologia

SUMMARY

The magnitude of an educational proposal that declares a worldview must be thoroughly considered in its scope, not only for
its contextual relevance to the time but also because, to be truly justified as a valid alternative it must include a strong identity
component. Unreflective reproductions of models not only suffer from the challenges posed by the absence of standards but,
on the contrary, also exhibit the bias of representing replicated figures that obscure the issues inherent to the situated reality
of their own context. Mutatis mutandis, transitioning from expressive manifestation to praxis involves the formalization and

operationalization of principles in daily routines.

Keywords: Higher Education, Learning, Epistemology
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Introduccion

El espiritu de servicio (ES) trasciende las acciones indi-
viduales para convertirse en una manifestacion integral
del compromiso con el projimo. Desde una perspectiva
multidimensional, el ES retne aportes teologicos, filo-
soficos, ontologicos, epistemologicos y metodologicos
que lo configuran como una practica compleja, profunda
y transformadora. Este enfoque permite entender el ES
como una forma de ser, conocer y actuar en el mundo,
que encuentra en el aprendizaj € universitario un espacio
privilegiado para su desarrollo. Desde la teologia, el ES
se fundamenta en el ejemplo de Jesucristo, quien encar-
no el modelo perfecto del siervo en su vida y mision.
Este llamado al servicio se profundiza en documentos y
enciclicas que subrayan la caridad y el ES como expre-
siones esenciales del amor cristiano. La teologia resalta
que el ES no es meramente una accion externa, sino una
respuesta ética y espiritual que dispone al ser humano al
servicio de Dios y su pueblo, convirtiéndose en una via

para participar en el plan redentor de la creacion.

En el ambito filosofico, el ES encuentra fundamentos
en diversas tradiciones, como la ética de la alteridad,
que plantea que en el encuentro con el otro se genera
una responsabilidad ineludible del reconocimiento al
diferente como un igual. Ademas, la ética del cuidado,
complementa esta vision al destacar la importancia de
la empatia y la atencion a las necesidades del projimo.
Filosoficamente, el ES se entiende como una practica
que integra razonm, ética y emociones, configurandose
como una expresion del compromiso humano con la
dignidad y el bienestar colectivo. Mientras que la on-
tologia del ES se centra en su naturaleza esencial como
una forma de ser-en-relacion. EI ES se configura en el

/9

encuentro autentico entre el “Yo” y el “Tu”, donde se
reconoce al otro como un fin en st mismo. El ES puede
interpretarse como un valor supremo donde la ética
de la alteridad, es una estructura fundamental del ser

humano que lo conecta con el mundo y los demas.

Ontologicamente, el espiritu de servicio (ES) no se

reduce a una accion puntual, sino que constituye una
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nocimientos que emergen en contextos espec{ficos, in-
tegrando perspectivas disciplinares, experiencias per-

sonales y saberes comunitarios.

Este enfoque permite que el ES trascienda los limites
del conocimiento teorico para convertirse en una prac-
tica formativa que enriquece reciprocamente tanto al
“yo” como al “td”. En esta logica, la metodologia del
Aprendizaje-Servicio (AS) se presenta como una via
privilegiada para operacionalizar el ES en contextos
educativos. Su caracter integrador y dinamico articula
la planificacion, la accion y la reflexion critica en un
ciclo continuo que incluye fases como el diagnostico
participativo, la intervencion contextualizada y la eva-

luacion del impacto.

Ademas, el AS promueve una ética de la corresponsabi-
lidad, en la cual los actores comunitarios no son recep-
tores pasivos, sino protagonistas activos en la construc-
cion de soluciones. Esta metodologia se nutre tambien
de enfoques transdisciplinares que permiten abordar
problematicas complejas mediante la integracion de
saberes diversos, provenientes de multiples disciplinas
y culturas. Frente a estos alcances, el aprendizaje uni-
versitario puede constituirse en un espacio privilegiado
para revisar y profundizar el enfoque integral del ES,
especialmente cuando se articula con experiencias sig-
nificativas de AS. En este marco, surge la siguiente inte-
rrogante de exploracion: ;De que manera conocer los
antecedentes del ES articulados con experiencias de AS
podrian contribuir a la formacion integral y al forta-
lecimiento del compromiso ético de las universidades

con las comunidades?

Desde esta perspectiva, el presente articulo explora
los fundamentos ontologicos, epistemologicos y me-
todologicos del ES, y reflexiona sobre su concrecion
en procesos formativos mediados por el AS. Se propo-
ne asi evidenciar como estas experiencias favorecen el
desarrollo de habilidades transversales, propician una
conexion significativa con las necesidades comunitarias
y fortalecen una orientacion ética hacia la transforma-

cion social desde un enfoque integral del aprendizaje.

forma de existencia que expresa la interdependencia
humana y su capacidad de trascendencia. En el plano
epistemologico, el ES da origen a un conocimiento Desarrollo
practico, relacional y transformador, que se construye
a partir del encuentro con el otro y donde la expe- 1- AspectosTeologicos

riencia vivida se convierte en una fuente legl'tima de

38

aprendizaje. Desde esta perspectiva, la epistemologia

del ES pone en valor los saberes situados: aquellos co-

Los fundamentos teolégicos del ES tienen sus raices en

la tradicion judeocristiana y en las ensefianzas biblicas,
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reflejando valores universales como el amor, la justicia,
la verdad, la libertad, la humildad, la obediencia a Dios
y la preocupacion por el projimo. En su marco con-
ceptual, el ES esta presente en varios escritos oficia-
les y enciclicas de la Iglesia Catolica, especialmente en
aquellos documentos que abordan la caridad, la justicia
social y el compromiso cristiano con el projimo. Cro-
nologicamente la Iglesia Catolica define oficialmente
su postura en “Gaudium et Spes” (Gozo y esperanza) —
Concilio Vaticano II (1965). Aunque no es una encicli-
ca, este documento es fundamental para entender el ES
como vocacion. En ¢l, la Iglesia esta llamada a servir al
mundo participando en la construccion de la justicia y
la paz, siendo una expresion concreta de la solidaridad
con la humanidad. “La alegria y la esperanza, las tristezas
y las angustias de los hombres de nuestro tiempo, sobre todo de
los pobres y de cuantos sufren, son también las alegrias y espe-

ranzas, las tristezas y angustias de los discipulos de Cristo™".

Con dos anos de evolucion “Populorum Progressio” (El de-
sarrollo de los pueblos) — Pablo VI (1967), aborda el
espiritu de servicio en el contexto del desarrollo hu-
mano integral. El servicio a los demas es esencial para
superar las desigualdades y promover la justicia social.
Aqui la solidaridad y la caridad son pilares del espiritu
de servicio en la accion cristiana, para materializar en
la sentencia “El desarrollo es el nuevo nombre de la paz”z.
A principio del nuevo siglo “Deus Caritas Est” (Dios es
Amor) — Benedicto XVI (2005), reforzo el compromi-
so abordando de manera directa el ES como expresion
de la caridad cristiana y el amor al proéjimo, sefalando
que la caridad no es una actividad secundaria para los
cristianos, sino parte esencial de su mision. Dado que
el servicio al projimo se fundamenta en el amor que
nace de Dios y que impulsa a amar a los demas desin-
teresadamente “El amor al prdjimo, enraizado en el amor de
Dios, es ante todo una tarea para cada fiel, pero lo es también

para toda la comunidad eclesial™.

El mismo Benedicto XVI en “Caritas in Veritate” (La ca-
ridad en la verdad) al ano 2009, subraya la importancia
del ES en el contexto de la justicia social, la economia
y el desarrollo humano integral. Interpelando a que el
verdadero desarrollo humano no puede separarse de
la caridad y el servicio. El ES se fundamenta en la bus-
queda de la verdad y el respeto a la dignidad de cada
persona “El desarrollo necesita cristianos con los brazos le-
vantados hacia Dios en gesto de oracién, cristianos movidos
por la conciencia de que el amor, lleno de verdad, ‘edﬁca’M.
Necesariamente un Papa Latinoamericano seria quien

destacaria la importancia de una Iglesia en salida, que
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sirve a los mas pobres y vulnerables con humildad y
amor, en “Evangelii Gaudium” (La alegria del Evangelio)
Francisco (2013), convocaria a asumir que el ES impli-
ca salir al encuentro de los demas, especialmente de los
marginados. Donde la mision de los cristianos es servir
con alegria, dejando de lado cualquier forma de egois-
mo o individualismo. “El hijo de Dios, en su encarnacion,

nos invitd a la revolucién de la ternura™.

No obstante, que esto vinculado al contexto del cuida-
do de la casa comn, resaltaria el servicio como una ac-
titud fundamental para preservar la creacion y cuidar a
los mas vulnerables. “Laudato Si”” (Alabado seas) — Papa
Francisco (2015), manifestando que el ES se expresa
en el cuidado del medio ambiente y en la lucha por
la justicia climatica. Confirma ademas que el servicio
se vive también al comprometerse con un modelo de
desarrollo sostenible que prioriza el bien comun “El
amor lleno de pequenos gestos de cuidado mutuo es también
civil y politico, y se manifiesta en todas las acciones que pro-
curan construir un mundo mejor™. Sin embargo, siempre
orientando a que el ES implica el cuidado del proéjimo,
especialmente de los mas necesitados, con una acti-
tud de entrega y solidaridad, centrando la fraternidad
y la amistad social, como el camino para construir un
mundo mas justo y solidario. “Fratelli Tutti” (Hermanos
Todos) — Papa Francisco (2020), para que no se mal
entienda reitera que en la parabola del buen samaritano
esta el modelo del servicio cristiano “Somos instrumentos
de Dios para liberar a los oprimidos y promover a los ultimos,

para construir un mundo mejor”7.

De esta manera si consideramos los documentos oficia-
les y enciclicas como “Deus Caritas Est,” “Evangelii Gau-
dium” y “Fratelli Tutti” podemos decir que el ES es un
componente esencial de la fe cristiana. Este servicio no
es solo una accion externa, sino una actitud que refleja
el amor de Dios hacia toda la creacion y el compromiso
con la dignidad y el bien comtn de las personas. Ahora
si estos aspectos teologicos consideran el amor como
base del servicio, el ES encuentra su fundamento en
el mandamiento principal del cristianismo: el amor a
Dios y al projimo. Este amor se traduce en acciones
concretas hacia los demas estableciendo biblicamente
un mandamiento “Ama al Senor tu Dios con todo tu cora-
z0n, con toda tu alma y con toda tu mente.” El cual se re-
fuerza en dos valores: “Ama a tu préjimo como a ti mismo”
(Mateo 22:37-39) y : “Nadie tiene amor mas grande que el
dar la vida por sus amigos” (Juan 15:13).

Cuando se amplia la conceptualizacion del ES a la hu-
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mildad como actitud esencial, se esta apelando a la
disposicion de reconocer a los demas como iguales y
dignos de amor y cuidado. Dado que Jests es el mode-
lo supremo de humildad al servir y dar su vida por la
humanidad, esto se cristaliza: “Porque el Hijo del Hombre
no vino para ser servido, sino para servir y para dar su vida en
rescate por muchos” (Marcos 10:45), ejemplificando: “Si
yo, el Senor y Maestro, les he lavado los pies, también ustedes
deben lavarse los pies los unos a los otros” (Juan 13:14).
En este modelamiento cristiano la imitacion de Cristo
como siervo se materializa en el ES fundamentado en la
propia vida y el ejemplo de Jesus, quien se despojo de
su gloria para convertirse en siervo. “Haya en ustedes el
mismo sentir que hubo también en Cristo Jesus, quien, siendo
en forma de Dios, no estimé el ser igual a Dios como cosa a
qué aferrarse, sino que se despojo a si mismo, tomando _forma

de siervo” (Filipenses 2:5-7).

Para articularse en una amalgama solidaria justa como
una expresion concreta del Reino de Dios, el servicio
necesariamente implica trabajar por el bienestar de los
demas, especialmente de los mas vulnerables, reflejan-
do los valores del Reino de Dios. “De cierto les digo que
en cuanto lo hicieron a uno de estos mis hermanos mds peque-

fios, a mi me lo hicieron” (Mateo 25:40).

Asi el ES se entiende como una fuerza transformadora
que no se realiza tmicamente por fuerza humana, sino
como fruto del Espiritu Santo, quien ilumina a los cre-
yentes con dones espirituales para edificar la comuni-
dad y servir. “Hay diversidad de dones, pero el Espiritu es el
mismo.Y hay diversidad de servicios, pero el Sefior es el mismo”
(1 Corintios 12:4-5). Preparandose para el encuentro
final con Dios, en el que se rendiran cuentas por las ac-
ciones realizadas en la vida. “Asi que, hermanos mios ama-
dos, estén firmes y constantes, creciendo en la obra del Senor
siempre, sabiendo que su trabajo en el Sefior no es en vano” (1
Corintios 15:58). Por tanto, el ES teologicamente si se
fundamenta en el amor, la humildad, la imitacion de
Cristo, la solidaridad, la accion del Espiritu Santo y la
esperanza en el Reino de Dios, exige una manifestacion
concreta de la fe y en esa respuesta activa al llamado di-
vino de cuidar y amar a los demas, existe una consisten-
cia declarativa que vale la pena reflexionar mas alla del

rol o la funcion institucionalizada que la representag.
2 - Aspectos Filosoficos
Los fundamentos filosoficos del ES estan enraizados en

diversas tradiciones del pensamiento ético, metafisico

y antropologico, que destacan la importancia de la soli-
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daridad, la justicia, la empatia y el reconocimiento del
otro como un fin en si mismo. Immanuel Kant en la
etica del deber plantea que el ES puede comprender-
se desde la perspectiva que establece que las acciones
moralmente validas deben realizarse por deber, no por
intereses personales, y que por tanto se deben tratar a
las personas como fines, nunca como medios. Destaca
su principio fundamental como un imperativo catego-
rico: “Obra de tal manera que trates a la humanidad, tanto
en tu persona como en la de cualquier otro, siempre como un
fin y nunca tnicamente como un medio™. El ES, desde esta
perspectiva, es un deber moral hacia el otro, indepen-

dientemente de los beneficios que podamos recibir.

Desde la filosofia Aristotélica, el servicio es una ex-
presion ¢tica de la virtud, especificamente de la justi-
cia y la generosidad, que forman parte de la vida buena
o eudaimonia'®. La virtud de la justicia implica dar a
cada quien lo que le corresponde, lo cual puede tradu-
cirse en un compromiso con el bienestar de los demas.
Siendo la generosidad o la magnificencia una disposi-
cion a actuar por el bien comun, un rasgo esencial del

/ .
caracter virtuoso.

Desde el pensamiento humanista y la dignidad del ser
humano, valores que emergen con fuerza durante el
Renacimiento, hasta los aportes de autores contempo-
raneos, se subraya la centralidad de esta dignidad y la
necesidad de contribuir al desarrollo pleno del otro.
En este contexto, Erasmo de Rotterdam'' destaca tan-
to el valor de la educacion como el del ES como herra-
mientas fundamentales para la mejora de la sociedad.
Por otro lado, Emmanuel Lévinas'? pone énfasis en el
encuentro con el rostro del otro, el cual implica una
responsabilidad ética ineludible. Asi, el ES se posiciona
como una respuesta al llamado del otro. Lévinas com-
plementa esta vision al sostener que la esencia de la
¢tica radica en la relacion con el otro, cuya presencia
exige una respuesta de cuidado y servicio. El rostro
del otro, al manifestar su vulnerabilidad, interpela di-
rectamente al sujeto, generando una responsabilidad
etica que se concreta en acciones orientadas al cuidado

y al servicio.

También desde el utilitarismo John Stuart” y Jeremy
Bentham'*, proponen que el ES se justifica por su con-
tribucion al bienestar general, promoviendo la mayor
felicidad posible para el mayor niimero de personas “La
accion correcta es aquella que maximiza el bienestar colecti-
vo”. El servicio es valioso porque reduce el sufrimiento

y aumenta la felicidad en la comunidad.
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Reforzando este principio el comunitarismo sostie-
ne que el individuo se realiza plenamente dentro de
una comunidad. El servicio es una forma de fortale-
cer los lazos comunitarios y promover el bien comun.
Asi cuando Alasdair MaclIntyre, subraya que las virtu-
des, incluido el ES, “se desarrollan en el contexto de una
comunidad que comparte fines y valores comunes” se esta
destacando la importancia de reconocer y respetar las
interdependencias humanas”. No s6lo en la ética del
cuidado Carol Gilligan'® sefiala que el ES encuentra
un fundamento solido, que pone énfasis en la atencion
a las necesidades de los demas, sino que Joan Tron-
to'’, lo vincula especialmente con los mas vulnerables,
siendo la ética del cuidado la que resalta la importan-
cia de las relaciones humanas y la responsabilidad hacia
el otro y en lugar de principios universales abstractos,
se enfoca en el contexto y las necesidades concretas de

las personas.

Pero también se encuentra que el ES se fundamenta en
el existencialismo, que ve en la libertad y la responsa-
bilidad hacia los demas un camino para dar sentido a
la vida. Aunque el existencialismo Sartriano se centra
en la libertad individual'®, reconoce que “la libertad de
uno estd vinculada a la de los demds”, lo que implica una
responsabilidad compartida. Enfatizando la necesidad
de actuar en pro del otro para “superar la alienacion y
construir un mundo mds justo” como lo propone Simone

de Beauvoir®.

Sin embargo, en los aspectos mas concretos al enten-
der la justicia como la equidad de John Rawls™, el ES
es “un medio para garantizar la equidad y la igualdad de
oportunidades”, especialmente para los mas desfavore-
cidos. El principio de diferencia establece que las des-
igualdades sociales y economicas son justificables solo
si benefician a los menos aventajados. Complementan-
do la vision pragmatica de John Dewey, quien sostiene
que el ES es “una forma de contribuir al progreso social y al
desarrollo colectivo mediante la accién y la resolucion de pro-
blemas prdcticos™'. Destacando que el servicio fomenta
la cooperacion y la experimentacion en la construccion

de una sociedad mas justa y solidaria.

De esta manera, los fundamentos filosoficos del ES
abarcan una amplia gama de perspectivas que resaltan
la responsabilidad, la virtud, la justicia, la solidaridad
y la interdependencia humana como principios clave.
Ast el servicio no solo enriquece al que lo realiza, sino
que tambien contribuye al enriquecimiento de las rela-

ciones humanas y al fortalecimiento de la comunidad.
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3 - Aspectos Ontologicos

La ontologia del ES se centra en la naturaleza y el ser
del servicio como una cualidad existencial y una forma
de relacionarse con los demas. Aborda lo que significa
“ser en servicio” y como esta disposicion impacta tanto
al individuo como a las comunidades en las que ope-
ra. Desde esta perspectiva, el ser en relacion al ES, se
comprende ontologicamente como una forma de ser-
en-el-mundo que prioriza la relacion con el otro (Hei-
degger™). En este sentido, El servicio no es solo una
accion aislada, sino una expresion de coexistencia. “EI
individuo se realiza plenamente al responder a las necesida-
des del otro”. De este modo, el ES implica un recono-
cimiento de la interdependencia, el ser humano no es
un ser aislado, sino parte de una red de relaciones que
lo constituyen. Ahora desde una perspectiva ontologi-
ca, el servicio surge de la comprension del otro “como
un ser con dignidad inherente, cuya existencia interpela y da
sentido a la propia”. Es decir, el reconocimiento del otro
como un fin en si mismo. Segin Emmanuel Levinas, la
ontologia del ES se basa en la ¢tica de la alteridad®. La
presencia del otro exige una respuesta que va mas alla
del interes propio. El “rostro del otro” es una llamada al
ser para trascenderse y situarse en funcion del cuidado.
Este reconocimiento no es opcional; es una estructura

constitutiva del ser humano como ser ético.

Como tambien desde la Fenomenologia, la intenciona-
lidad del ES puede entenderse por una actitud dirigida
hacia el bien del otro. La intencionalidad del ES implica
que el ser humano orienta su existencia hacia algo que
lo trasciende, dotando su vida de proposito. Esta orien-
tacion esta ligada a la nocion de que el ES no es solo
una accion externa, sino “una expresién de la esencia del
ser humano como agente moral”. Albergando una dimen-
sion ontologica trascendental. Al servir, el individuo no
solo actlia en el plano material, sino que participa en
una realidad mas amplia y significativa. En palabras de
Gabriel Marcel: “El servicio se relaciona con la trascenden-
cia porque implica salir del propio yo para encontrarse con el
otro en un acto de entrega desinteresada”. Esto conecta al
ser humano con una dimension de plenitud y sentido™.
EI ES, por tanto, no es solo un acto; es un modo de ser
que conecta con lo absoluto (la humanidad, la justicia

universal, Dios, etc.”).

No obstante, La ontologia del servicio también puede
vincularse con la idea del ser como donacion, segan
Jean-Luc Marion: Desde la perspectiva fenomenologi-

ca, el servicio puede entenderse como un acto de do-
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nacion gratuita. “El ser que sirve se despoja, se da, y en ese
acto de dar se encuentra a si mismo”*°. Esta donaciéon no
busca reciprocidad, sino que es una afirmacion ontolo-
gica de la generosidad como una caracteristica esencial
del ser. Si se asume que en ello la libertad permite el
ES, ontologicamente, el servicio es un acto de libertad
auteéntica. No es una imposicion externa, sino una elec-
cion consciente que refleja la naturaleza del ser huma-
no como agente libre y responsable. Al respecto Seren
Kierkegaard indica que: “El servicio puede ser una mani-
festacion de la autenticidad en el individuo, un acto en el que
la persona asume plenamente su existencia como un proyecto
ético y relacional™’. Esta libertad es fundamentalmente
orientada hacia el otro, ya que solo en relacion con los

demas la libertad cobra sentido.

Retomando la concepcion de que el ES como estructu-
ra del ser-en-el-mundo, representa la perspectiva heideg-
geriana, también el servicio puede interpretarse como
una forma de cuidado (Sorge, “como cuidado fundamental
en la existencia humana”.), un concepto central en la
ontologia del ser humano. El cuidado es la estructu-
ra fundamental del Dasein (ser-ahi). El servicio es una
manifestacion concreta de esta estructura, que pone al
ser humano en contacto directo con el mundo y los
demas. De este modo a través del servicio, el ser hu-
mano revela su compromiso con el bienestar del otro
y su conexion intrinseca con la comunidad. Tal nocion
de comunidad, es entendida como el ambito donde el
ser humano se realiza plenamente. Acunando la idea de
Martin Buber, donde el ES se configura en la relacion
“Yo-T0”, donde el encuentro autentico con el otro per-
mite trascender la objetivacion y construir una relacion
de reciprocidad y reconocimiento”. El ser en servicio
es, por tanto, “un ser que se encuentra consigo mismo en el

acto de dar y recibir en comunidad’.

Aceptando entonces el ES como ontologia del bien, el
servicio tiene una dimension ¢tica ontologica, pues se
relaciona con la realizacion del bien como una cualidad
inherente al ser. Refuerza la interpretacion Platon en
su teoria de las Ideas, que: “el bien es la realidad suprema
que ilumina todas las cosas”. El ES, en este contexto,
es una forma de participar en esa realidad, actuando
conforme a los ideales de justicia y bondad. Finalmen-
te, el ES puede interpretarse ontologicamente como
una apertura al misterio del ser trascendente, ya sea
entendido como Dios, la humanidad o la naturaleza.
En este sentido, el ES no solo conecta al individuo con
el otro, sino que lo sittia en una relacion directa con lo

absoluto. Al servir, el ser humano participa en una di-
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namica cosmica que lo trasciende y lo conecta con una
realidad mayor. Fundamentandose en la relacion con el
otro, la trascendencia, la libertad auténtica, la donacion
y el cuidado como aspectos esenciales del ser humano.
El ES no es tinicamente una accion o un deber, sino una
forma de ser en el mundo que refleja la interconexion y

la dignidad inherente a todas las formas de vida.
4 - Aspectos Epistemologicos

La epistemologia del ES analiza como se genera, valida
y organiza el conocimiento asociado al servicio como
una forma de comprender y actuar en el mundo. Este
enfoque aborda las bases del conocimiento sobre el
servicio, los procesos que lo sustentan y los valores que
lo guian. Desde una perspectiva Aristotelica, el servi-
cio se fundamenta en un tipo de conocimiento practi-
co (phronesis) orientado a “la accion correcta en contextos
especificos”. Por tanto, es un conocimiento contextual,
adaptado a las necesidades del otro y a las circunstan-
cias. En este escenario la prudencia guia al individuo
para tomar decisiones ¢ticas y adecuadas en situaciones
de servicio. Este conocimiento no es solo técnico, sino
también moral, ya que implica un juicio ¢ético sobre lo

que es bueno para el otro.

Para esto la epistemologia del ES se construye sobre
la base de las relaciones intersubjetivas, donde el co-
nocimiento surge del encuentro con el otro, parafra-
seando a Emmanuel Lévinas: “El conocimiento en el ser-
vicio no se basa solo en la razén, sino en la respuesta ética
al rostro del otro, que demanda reconocimiento y cuidado™.
Confirmando que la relacion “Yo-Tu” es una fuente de
conocimiento profundo, que trasciende la objetivacion
y permite comprender al otro en su humanidad plena
(Martin Buber). Esto incluye la construccion de sabe-
res situados que, en la perspectiva constructivista, pro-
ponen que “el conocimiento sobre el servicio no es universal

ni abstracto, sino situado y contextual’.

Al respecto Donna Haraway establece que los “saberes
situados” destacan que el conocimiento siempre esta
influido por las experiencias, las relaciones y los con-
textos en los que se genera’. Asi en el ES, el conoci-
miento se construye en el acto mismo de interactuar
con los demas y responder a sus necesidades concretas,
aportando directamente al servicio como experiencia
transformadora. EI ES genera conocimiento a traves de
la experiencia vivida, que permite al sujeto aprender
sobre si mismo, los demas y el mundo. No cabe duda

de que el ES es una experiencia que revela dimensio-
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nes profundas del ser humano y del entorno, donde el
conocimiento generado es reflexivo y transformador,

pues impacta tanto al servidor como al servido.

Ast la epistemologia del ES destaca que el conocimien-
to no es un acto aislado, sino una construccion rela-
cional, ya tratada por Jean Piaget” y Lev Vygotsky®,
cuando sefalan que el conocimiento se desarrolla en
interaccion con otros, y el servicio proporciona un es-
pacio ideal para aprender a partir de la cooperacion, el
dialogo y la empatia. Materializado por la sentencia de
que, en el ES, el conocimiento es bidireccional: “quien
sirve también aprende del otro”. Si se asume que la sabi-
duria es una forma de conocimiento del ES profunda
que integra la razon, la intuicion y la ética, se puede
verificar que se integra la comprension de la interco-
nexion entre los seres humanos, el reconocimiento de
las necesidades del otro y de las propias limitaciones
para regular la capacidad de actuar con compasion y

justicia en situaciones complejas.

Asi el ES esta intrinsecamente ligado a la ¢tica, y esta
dimension ¢tica influye en la forma en que se produce
y valida el conocimiento relacionado. El conocimien-
to sobre el servicio debe guiarse por principios eticos
como la justicia, la equidad y el respeto por la dignidad
del otro. Ya que la validez del conocimiento no solo se
mide por su eficacia, sino por su alineacion con valores
eticos. Confirmando que el ES fomenta el conocimien-
to colectivo, que se genera y comparte dentro de comu-
nidades que buscan el bien comun. El conocimiento en
el servicio no pertenece exclusivamente a un individuo,
sino que se co-construye en el contexto de la colabora-
cion y el dialogo. Aunque este conocimiento es dinami-
co, cambiante y enriquecido por la diversidad de pers-
pectivas. La epistemologia del ES incluye una dimension
reflexiva, en la que el servidor evaltia constantemente
sus acciones y aprendizajes. Segin Donald Schén, el
profesional reflexivo aprende en la practica, adaptando
su conocimiento y habilidades segin las demandas del
contexto®. Asi la reflexividad permite integrar el cono-

cimiento técnico, ¢tico y relacional en el acto de servir.

De esta manera, la epistemologia del ES es una cons-
truccion posible de transferir en un acto pedagogico
donde se requiere éticamente “saber para servir” dado
que no basta “querer servir”, puesto que en su compleja

articulacion el ES debe integrar:

* Conocimiento practico (phronesis) para actuar éti-

camente.
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* Conocimiento relacional, generado en la interaccion

con el otro.
* Conocimiento situado, adaptado al contexto.
* Conocimiento experiencial, transformador y reflexivo.

* Sabiduria y etica, como fundamentos del saber sobre

el servicio.

Ubicando al ES, desde una perspectiva epistemologica,
como una fuente de conocimiento no solo para resol-
ver problemas inmediatos, sino también para profundi-
zar en la comprension del ser humano, las relaciones y
el mundo. Reforzando que este conocimiento es dina-

mico, colectivo y profundamente transformador.
5 - Aspectos Territoriales

En este marco, las universidades no pueden seguir re-
produciendo modelos formativos descontextualizados
ni replicando patrones de conocimiento que se han
construido a espaldas de las realidades locales. En su
lugar, se hace urgente pensar la formacion desde una
¢tica relacional, situada y comprometida con la trans-
formacion social. Las epistemologias del sur, cuestio-
nan las jerarquias del saber impuestas por la moderni-
dad occidental y abogan por el reconocimiento de los
saberes situados, populares, ancestrales y comunitarios

que han sido historicamente deslegitimados.

En este sentido, el ES como ethos del aprendizaje uni-
versitario encuentra en las epistemologias del sur un
fundamento profundo. El aprendizaje no puede limi-
tarse a la adquisicion de competencias técnicas o cogni-
tivas, sino que debe enraizarse en una disposicion ética
de apertura, escucha activa y responsabilidad hacia las
comunidades. Este caracter identitario implica descen-
trar al sujeto universitario como mero consumidor o
productor de conocimiento, para pensarlo como par-
te de un tejido social mas amplio, donde el saber se
construye desde el dialogo con otros, especialmente
con quienes han sido historicamente excluidos de los

espacios de validacion académica.

Las epistemologias del sur proponen entonces una pe-
dagogia critica y decolonial que rompe con la logica
meritocratica y competitiva del saber, y se orienta hacia
la construccion de comunidades de aprendizaje solida-
rias, interdependientes y ¢ticamente comprometidas.

En lugar de formar profesionales para insertarse en un
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mercado, se trata de formar personas capaces de servir
a sus contextos, reconocer las luchas de los territorios,

y poner su conocimiento al servicio del bien comun.

Asimismo, el llamado a pasar de la expresion a la
praxis, planteado en el resumen, se alinea con la no-
cion de “sociologia de las ausencias” de Sousa Santos, que
busca reconstruir los saberes y practicas silenciadas, no
como una tarea contemplativa, sino como una apuesta
activa por transformar la realidad. El ES universitario,
en este marco, no es una consigna moralizante, sino
una practica cotidiana que se expresa en las decisiones
curriculares, en las metodologias de ensehanza, en los
vinculos con los territorios, y en la forma en que se

concibe el rol del saber en la sociedad.

En definitiva, las epistemologias del sur dotan de
contenido ¢tico, politico y pedagogico a la nocion de
servicio universitario, y permiten sustentar una pro-
puesta formativa que no solo declara una cosmovi-
sion, sino que la enraiza en las luchas, memorias y

saberes de los pueblos.
6 - Aspectos Transdisciplinares

El ES puede considerarse una practica transdisciplinar
porque trasciende los limites tradicionales de las disci-
plinas, integrando saberes, metodologias y valores de
multiples campos del conocimiento para abordar pro-
blemas complejos, situados en contextos diversos y que

afectan a personas y comunidades de manera integral.

El ES aborda necesidades humanas que son multifacé-
ticas y no pueden ser comprendidas ni resueltas desde
una sola perspectiva disciplinar. De ahi que por natu-
raleza el ES debe ser integral, interconectando las di-
mensiones humanas que en sus necesidades abarcan
necesidades fisicas, psicologicas, sociales, culturales,
economicas y espirituales. Dado que los desafios que
se enfrentan al servir suelen ser complejos, es decir,
tienen multiples causas interrelacionadas que requie-
ren enfoques integradores. Problemas como la pobre-
za, las consecuencias disfuncionales de la tecnologia, el
sedentarismo fisico y mental, el acceso democratico a
los bienes, o la sostenibilidad ambiental implican fac-
tores economicos, politicos, sociales y culturales que
interactian hegemonicamente de manera dinamica.
Un enfoque transdisciplinar genuino alejado de los
intereses de las estructuras estructurantes, permite
comprender estas relaciones y disehar soluciones hu-

manas integrales. En este sentido, la comprension de
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la funcionalidad en contexto revela una ética de la al-
teridad que exige el conocimiento de la corporalidad
del otro. Es asi como se configura “el ser en situacion”.
En consecuencia, obramos transdisciplinar mente con
un ES cuando en la expresion vital del movimiento se
entrelaza a la persona con su entorno, manifestandose
la ocupacion de su problematica como una ocupacion

de un ser social.

También demanda una interrelacion entre teoria y
practica, permitiendo integrar conocimientos abs-
tractos con su aplicacion en contextos reales, algo
que favorece un enfoque transdisciplinar. Las practi-
cas del ES son un espacio donde los conocimientos
de diversas disciplinas se articulan para responder a
necesidades concretas. Esto exige no solo combinar
saberes, sino también desarrollar nuevas formas de

conocimiento emergente.

Con un enfoque en el ser humano como eje central, el
ES se centra en las personas y comunidades, cuyos pro-
blemas y potencialidades no pueden ser reducidos a un
enfoque disciplinar que valida el status quo. La transdis-
T . . , ;L
ciplinariedad permite una comprension mas holistica
de las personas, reconociendo la riqueza de la expe-
riencia humana que entrega marcos referenciales para

transformar la sociedad.

Porque el ES, como practica transdisciplinar, valora los
saberes provenientes de la experiencia, las culturas loca-
les y los conocimientos tradicionales, que complemen-
tan los saberes académicos con un proposito de valori-
zacion de los saberes diversos. La transdisciplinariedad
en el ES reconoce que las comunidades tienen conoci-
mientos relevantes para su propia transformacion. Esto
fomenta una relacion horizontal entre servidores y ser-

vidos, en lugar de una imposicion de saberes™.

Destacando la orientacion ética como nticleo transver-
sal donde la transdisciplinariedad en el ES se enriquece
con una perspectiva, que articula valores compartidos
por multiples disciplinas que se nutren desde una disci-
plina como la filosofia (¢tica aplicada), la teologia (va-
lores trascendentales) y la sociologia (justicia social)
las cuales convergen para guiar la practica del servicio.
Con la cierta posibilidad de dar espacios a la creativi-
dad y a la generacion de conocimiento emergente. La
practica transdisciplinar del ES no solo combina sabe-
res existentes, sino que fomenta la creacion de nuevos
conocimientos al cruzar fronteras disciplinares. Puesto

que, en el ES los problemas reales generan preguntas
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que no tienen respuestas dentro de una sola discipli-
na, fomentando la colaboracion creativa. Innovacion
y aprendizaje continuo, dando respuesta a contextos
diversos. La transdisciplinariedad permite adaptar el
servicio a contextos especificos, donde las realidades
locales exigen enfoques integradores. Transformando
el contexto como gufa para la integracion de disci-
plinas lo que en definitiva permite atender las parti-
cularidades de un lugar o comunidad, respetando su
cultura, historia y recursos®. Tales disposiciones gene-
ran la construccion de comunidades de conocimiento
donde el servicio transdisciplinar fomenta la creacion
de redes colaborativas donde participan profesionales,
académicos y comunidades, promoviendo una cons-
truccion colectiva del conocimiento para trabajar en
red. Estas comunidades se convierten en espacios don-

de convergen diferentes disciplinas y saberes, enrique-

ciendo las soluciones propuestas porque abarcan las
dimensiones existenciales y metafisicas que se cultivan

mediante la metacognicién.

El ES transdisciplinar no solo resuelve problemas tec-
nicos, sino también genera sentido y proposito, conec-
tando a las personas con valores trascendentales de la
espiritualidad como dimension transformadora. El ES
es un punto de encuentro entre saberes y disciplinas,
que fomentan la compasion y la solidaridad, los cua-
les al ser tratados en forma irreflexiva son parientes
cercanos del asistencialismo, la dispersion utilitaria, el

paternalismo y el eufemismo del mercado™.

De hecho el ES puede ser una practica transdiscipli-
nar porque, integra multiples perspectivas y disciplinas

para abordar problemas complejos de la comunidad,;

Tabla 1. Dindmica Metodolégica que operacionaliza el ES con el AS.

Propésito Método

Focalizacion Diagndstico inicial
Atender las necesidades, expectativas Escucha activa
y dignidad del otro
Dimension Etica Cédigo de ética
Actuar desde principios como respeto,
justicia y equidad Empoderamiento
Enfoque Relacional

Interaccion significativa y horizontal
Colaboracién

Adaptacién

Flexibilidad frente a

contextos cambiantes
Ajuste dinamico

Participacion
Construccidn colectiva
y no unidireccional Redes de apoyo

Inclusién

Evaluacion

Valoracion de impacto Indicadores de éxito

y mejora continua Feedback continuo

Integracién Saberes
Unidn entre saber técnico

y saber humanista

Reflexion
Mirada critica del proceso servicio

en todas sus fases

Reconocimiento de la dignidad

Consentimiento informado

Comunicacion efectiva
Construccion de confianza

Diagndstico continuo
Aprendizaje reflexivo

Empoderamiento comunitario

Transformacion sostenible

técnicos y ético-humanisticos
Aprendizaje permanente

Antes, durante y después del

Acciones clave

- Identificacion participativa de necesidades
- Construccion de confianza
- Respeto y promocion de la autonomia

- Accion ética basada en beneficencia y no maleficencia
- Consentimiento pleno y voluntario
- Promocion de la autonomia activa

- Lenguaje respetuoso y contextualizado
- Creacién de espacios seguros
- Co-creacion con el otro

- Evaluacién continua de pertinencia
- Modificacion segun realidad social y cultural
- Incorporacion de aprendizajes

- Fomento de autonomia en el otro
- Fortalecimiento del tejido comunitario
- Inclusién de voces diversas

- Medicién objetiva del impacto
- Retroalimentacion de todas las partes
- Sostenibilidad de los logros

- Aplicacién contextualizada de herramientas
- Reflexion ética sobre el acto de servir
- Capacitacion continua

- Revision de motivaciones y valores
- Evaluacion del alineamiento con el propdsito
- Andlisis de aprendizajes

Transformacion
Generar cambios personales,
colectivos y sociales

Procesos de transformacion
personal del otro y estructural

- Desarrollo de la empatia y responsabilidad en quien sirve
- Mejora de vida del otro
- Impacto en estructuras sociales
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valora los saberes académicos, practicos y tradicionales
en un dialogo horizontal; se centra en el ser humano
como una totalidad y no como un objeto fragmentado;
fomenta la creatividad y el conocimiento emergente
desde la interaccion dialogica, para generar transfor-
maciones significativas y sostenibles en las personas y

en los contextos donde se realiza.

Asi la transdisciplinariedad en el ES permite no solo
solucionar problemas, sino también construir puen-
tes entre saberes y personas, promoviendo una accion
colaborativa y transformadora en beneficio de la hu-
manidad donde las expresiones de vida en movimiento
subyacen en las acciones de respeto, justicia y equidad
las cuales demandan las preocupaciones del otro en ac-
titud de servicio, no solo cuidado, sino disposicion al
bien-estar social con valores solidarios en la integridad

de la persona sujeta a transformacion.
7 - Aspectos Metodolégicos

La metodologia del servicio segiin Greenleaf (1977)
refiere a los principios (propositos), enfoques (meto-
dos) y procedimientos (acciones clave) que guian la
practica del servicio, permitiendo que sea efectivo,
¢tico y significativo (Tabla 1). Dado que el ES impli-
ca accion, relacion y transformacion, su metodologia
integra elementos de diversas disciplinas y considera
tanto los procesos practicos como los valores subya-
centes. Siendo el servicio de alta calidad toda vez que
ninguna prestacion se puede dar sin el cumplimiento
del estandar que le proporciona la condicion de servi-
cio, no obstante, considerando que los contextos situa-
dos presentan incertidumbre como parte de su natural
esencia, es inherente el factor de aprendizaje que se

deriva de tal accion experiencial.

Asi, el aprendizaje-servicio (AS) se configura como
una propuesta metodologica integral que vincula la
formacion académica con la responsabilidad social,
articulando el desarrollo de competencias profesiona-
les con el compromiso ético y ciudadano. Desde esta
perspectiva, el servicio no es simplemente una accion
tecnica, sino una practica guiada por principios, enfo-
ques y procedimientos que deben asegurar su calidad,
pertinencia y sentido ético. En este marco, el AS no se
limita a “prestar un servicio”, sino que se convierte en
una experiencia formativa transformadora tanto para

quien sirve como para quien es servido.

Los aspectos metodolégicos que sustentan el AS per-
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miten que este modelo se sostenga en una estructura
que reconoce la complejidad de los contextos reales.
En primer lugar, al integrar propositos claros (como
la dignidad del otro, la equidad y la participacion), el
AS promueve un aprendizaje que va mas alla de la ad-
quisicion de contenidos, y se convierte en un proceso
¢tico de construccion de sentido. En segundo lugar,
sus metodos —basados en el diagnostico participativo,
la comunicacion efectiva, la planificacion reflexiva y la
co-creacion— aseguran una interaccion dialogica que
reconoce la riqueza de los saberes locales y la necesidad
de adaptar la intervencion a contextos situados (Figura
1). Finalmente, las acciones clave —como la evaluacion
continua, la flexibilidad estratégica, la integracion de
saberes y la orientacion a la transformacion— refuerzan
la dimension practica y reflexiva del proceso, permi-
tiendo que el servicio se convierta en una fuente real

de aprendizaje experiencial.

La instalacion del concepto de AS se justifica, por tan-
to, en su capacidad para responder a la incertidumbre
inherente a los contextos reales, no desde la rigidez
técnica, sino desde una practica reflexiva, ética y si-
tuada. En escenarios educativos que buscan trascender
la logica instrumental del conocimiento, el AS ofrece
una via concreta para operacionalizar el ES como ethos
del aprendizaje universitario, combinando excelencia
academica con compromiso social (Figura 1). Asi, el
aprendizaje no se reduce a la memorizacion o repro-
duccion de contenidos, sino que se transforma en una
experiencia significativa de relacion, cuidado, respon-

sabilidad y transformacion mutua.

8 - El Aprendizaje Servicio Modelado por el Espiritu
de Servicio

Recapitulando el marco referencial de un posible enfo-
que transdisciplinar del ES, el aprendizaje universitario
se debe formular como un proceso dinamico, integra-
dor y transformador que prepara a los estudiantes para
responder a las complejidades del mundo real, abor-
dando problemas con una vision holistica. La propuesta
de esta idea implica estar concientizados para repensar
la forma en que se disefia y facilita la ensehanza, in-
tegrando multiples disciplinas, valores ¢ticos y saberes

practicos en contextos situados.

El aprendizaje universitario basado en el ES promue-
ve la integracién de saberes provenientes de diversas
disciplinas, permitiendo a los estudiantes articular di-

ferentes perspectivas para comprender y resolver pro-
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blemas complejos. Tal desafio requiere la construccion
de conocimiento integrado. En este sentido el disefo
de programas y cursos que incluyan modulos interdis-
ciplinarios 0 proyectos que combinen ciencias natura-
les, sociales, humanisticas y técnicas estresa toda la for-

ma tradicional de las practicas en la academia.

Figura 1. El Espiritu de Servicio como ethos del Aprendizaje.

Elaboracion propia.

Espiritu de Servicio

Teologia

Filosofia
Ontologia

Epistemologia

Metodologia

Aprendizaje
Servicio

TERRITORIO

Garantizando que el uso de estudios en contextos rea-
les es la Ginica forma para explorar problemas desde
miltiples enfoques dando la relevancia que posee la
sostenibilidad reflexiva del aprendizaje a traves de di-
ferentes saberes que disefien soluciones integrales. La
materialidad de una idea trascendente del ES cuyo ge-
nuino origen convoca el aporte de un sin nimero de
saberes formales y/o ancestrales, se consolida a me-

dida que la sumatoria de sus reflexiones la conducen
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a un sitio particular donde tiene sentido tanto para
quien la protagoniza, pero por sobre todo para quien
la recepciona y la hace suya. Cabe destacar que, para
consolidar los anhelos de acunar objetos de estudio
transdisciplinar, la disponibilidad de catalizadores que
posibiliten la formulacion de investigaciones identi-
tarias situadas y atingentes a los momentos sociohis-
toricos, como la necesidad de encarnar una cosmo-
vision pertinente y reflexionada por una comunidad
que desea ser consistente, impulsa visionariamente la
resolucion del tema recurrente de la invisibilidad por
sobre la estandarizacion acreditadora. Esta aspiracion
académica de fondo con frecuencia es ensombrecida
por la fijacion colonizada del pensamiento el cual ads-
cribe a la fe global del conocimiento y contra sensu a la
vez permite distinguir claramente el aporte que puede
hacer un centro generador genuino de conocimiento

para su territorio.

Conclusiones

En definitiva, en el marco teorico del espiritu de ser-
vicio concebido desde una perspectiva transdisciplinar,
el aprendizaje universitario se configura como una
plataforma privilegiada para la integracion de saberes,
donde la colaboracion entre disciplinas permite abor-
dar problematicas complejas de manera holistica. Esta
vision fomenta experiencias formativas transformado-
ras, al conectar la teoria con la practica en contextos
reales y socialmente relevantes. En este escenario, el
AS cobra una especial relevancia al ofrecer una meto-
dologia que no solo facilita dicha articulacion, sino que
ademas encarna los principios fundamentales del ES. A
través del AS, los estudiantes se vinculan activamente
con comunidades, enfrentando desafios concretos que
requieren tanto competencias técnicas como actitudes
eticas orientadas al bien comun. Esta practica promue-
ve una formacion integral que entrelaza conocimien-
tos, habilidades y disposiciones al servicio de los de-
mas, favoreciendo el desarrollo de agentes criticos y
comprometidos con la transformacion social. De este
modo, el AS no solo amplia los limites del aprendiza-
je académico, sino que tambien fortalece el rol de la
educacion superior en la promocion de una ciudada-
nia activa y solidaria, coherente con los desafios de un

mundo interdependiente.
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Titulo Imagen: La Falacia del Progreso.
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Descripcion: En nombre del orden y la libertad a mas de 51 afios
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